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2 Management Summary

2.1 Ausgangslage, Zielsetzung und Vorgehen der AGM 07

Im Kanton Solothurn sind die kommunalen Musikschulen ein wichtiges und etabliertes
Bildungsangebot der Einwohnergemeinden. An ihnen wird freiwilliger Musikunterricht
als Ergénzung zum ordentlichen Volksschulunterricht angeboten. Die Finanzierung der
fur den Musikschulunterricht erforderlichen jéhrlichen Mittel von Gber 16 Mio. CHF er-
folgt Uber die Gemeinden, Elternbeitrdge und den Kanton, der 4,5 Mio. CHF pro Jahr
an Subventionen ausrichtet.

Die Ablehnung der Volksinitiative ,Gerechte Chancen fur alle Musikschulerinnen und
Musikschdler™ durch den Souverdn am 29. Juni 2003 bewirkte im Bereich der Musik-
schulen einen vorldufigen Stillstand trotz des bereits im Jahre 2000 in Kantonsrat und
Gemeinden erkannten Handlungsbedarfes.

Im Frahjahr 2006 wurde deshallb durch das Departement fur Bildung und Kultur eine
Arbeitsgruppe Musikschulen (AGM 07) eingesetzt, in der Kanton, Gemeinden, Musik-
lehrpersonen und Musikschulen vertreten sind. Ziel der Arbeitsgruppe ist die Konkreti-
sierung des Handlungsbedarfes sowie das Aufzeigen méglicher Losungsansatze.

2.2 Aktuelle Situation der Musikschulen im Kanton Solothurn

Bei den Musikschulen sind im Gegensatz zu den anderen Bereichen der Volksschule
u. a. folgende Punkte lediglich auf Empfehlungsbasis, d. h. nicht verbindlich geregelt:

Grundangebot der Musikschulen

Besoldungen und Pensum der Musiklehrpersonen

Pensionskassenregelung der Musiklehrpersonen

Musikschulleitungen analog zum Schulleitungsmodell der Volksschule
QM-System zur Sicherstellung gleichwertiger Bedingungen in den einzelnen
Gemeinden und Zweckverbdnden

e Bildungscontrolling der Musikschulen

2.3 Handlungsbedarf und Losungsansatze

Dass auf die Dauer ohne einheitliche und verbindliche Regelungen nicht tber 16
Mio. CHF p. a. durch Gemeinden und Kanton ausgegeben werden kénnen, ist offen-
sichtlich. Die AGM 07 unterbreitet deshallbb nach einer eingehenden Situationsanalyse
die folgenden Vorschldge bzw. Loésungsansdtze:

1. Die Musikschulen bleiben kommunale Schulen. Die Aufteilung der Finanzierung
(Gemeinden, Elternbeitrdge, Kanton) bleibt unverdndert.

2. Die Ausrichtung der kantonalen Subventionen wird in den Bereichen Musikschul-
leitungen, Anstellungsbedingungen und Pensionskassenregelung der Lehrperso-
nen (Muster-DGO und Muster-Anstellungsvertrag), QM-System sowie Bildungscon-
frolling an verbindliche Mindeststandards geknUpft.

3. Zur Vorbereitung der Anpassung der gesetzlichen Grundlagen sowie zur Erarbei-
tung eines Vorschlages fur die Umsetzung der Antrége in Punkt 2 wird eine pari-
tatisch zusammengesetzte Projektleitung Musikschulen eingesetzt.
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3 Ausgangslage, Auftrag und Vorgehen

3.1 Ausgangslage

Die kommmunalen Musikschulen sind ein wichfiges und etabliertes Bildungsan-
gebot der Einwohnergemeinden, die fur das kulturelle Leben in einer Gemein-
de eine hohe Bedeutung haben und die Vielfalt unterstutzen. Der freiwillige
Musikunterricht an den Musikschulen ist ein Zusatzangebot zum ordentlichen
Volksschulunterricht. Das Fach Musik hingegen ist Pflichtfach im Kindergarten
und an der Volksschule wdhrend allen neun Schuljahren. Es ist Bestandteil des
kantonalen Lehrplans und der musischen Bildung. In der Primarschule wird das
Fach Musik gemass Stundentafel mit zwei Lektionen und in der Sekundarstufe |
mit einer Lektion unterrichtet.

Im Jahr 2000 lehnte der Kantonsrat im Rahmen des Projektes SO+ die Mass-
nahme Zusatzleistung Musikschulunterricht ab. Sie hatte die Streichung der
kantonalen Subventionierung des Musikunterrichts an den kommunalen
Musikschulen ab dem Schuljahr 2001/2002 beinhaltet.

Die am 30. Januar 2002 eingereichte Volksinitiative "Gerechte Chancen fur
alle Musikschulerinnen und Musikschuler" hatte ein Begehren zum Inhalt, das
die Zustandigkeit der Gemeinden im Bereich des freiwilligen Musikschulange-
bots betrifft. Die Gemeinden sollten verpflichtet werden, nach kantonalen
Vorgaben Musikschulen zu errichten und zu betreiben. Gleichzeitig sollte der
Kanton das Minimalangebot an einer Musikschule festlegen. Der Initiative lag
die Befurchtung zu Grunde, dass Musikschulen in finanziell schwédcheren Ge-
meinden gestrichen werden kébnnten. Der Kantonsrat empfahl den Stimm-
burgerinnen und Stimmburgern die Initiative zu verwerfen; der Souverdn lehn-
te das Begehren in der Volksabstimmung vom 29. Juni 2003 deutlich ab.

Fur die Musikschulen wird die Aufgabenteilung von Kanton und Einwohnerge-
meinden seit dem 23. Mai 1995 geregelt mit der Verordnung uber Staatsbei-
trdge an Musikunterricht (BGS 126.515.855.15) und mit den Richtlinien fur die
Musikschulen des Kantons Solothurn. Sie waren von einer paritdtisch zusam-
mengesetzten Arbeitsgruppe unter der Leitung des ehemaligen Kantonsrats
Dr. Max Fluckiger (Mitglied des Kantonsrates von 1977 — 1993) entwickelt wor-
den. Die Richtlinien fur Musikschulen wurden am 26. Mdrz 2002 mit Verfugung
des Departementes fur Bildung und Kultur ergdnzt mit der rechtlichen Grund-
lage fur die Qualitatsarbeit. Gleichzeitig wurde ein Evaluationsinstrument mit
Qualitdtsmerkmalen fur Musikschulen verabschiedet, das sich an den Erkennt-
nissen aus den Geleiteten Schulen in der Volksschule orientiert. Die Musikschu-
len haben in der Folge ihre Schwerpunkte gesetzt, gemdass den Moglichkeiten
und Gegebenheiten der Musikschulleitung. Einzelne Elemente aus dem Quali-
tadtsmanagement wurden erarbeitet und umgesetzt. Die Entwicklung der Mu-
sikschulen im Kanton ist allerdings ausserordentlich breit und unterschiedlich.
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3.2 Auftrag und Vorgehen

Der Vorsteher des Departementes fur Bildung und Kultur (DBK) sowie je eine
Vertretung des VSEG! und der Vereinigung Solothurnischer Musikschulen
haben im Herbst 2005 anldsslich einer Besprechung das Gesamtbild der
Musikschulen wie auch Ausschnitte daraus beleuchtet. In der Folge wurde
eine von Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden sowie speziellen Fach-
personen zusammengesetzte Arbeitsgruppe mit einer internen und externen
Projektleitung gebildet. Die Arbeitsgruppe hatte unter dem Projekftitel
.Organisation und Controlling der Musikschulen™ den Auftrag, eine Analyse
der Ist-Situation vorzunehmen wie auch Vorschldge fur einen gezielten und
wirkungsvollen Einsatz der Ressourcen zu entwickeln.

3.3 Struktur Vorgehen

Die Arbeitsgruppe verfugte zum Zeitpunkt des Beginns ihrer Arbeit nur Gber
sehr wenig gesicherte Daten betreffend Organisationsgrad und Strukturen der
einzelnen Musikschulen sowie Uber die Anzahl und die detaillierte Situation der
einzelnen Musiklehrpersonen und Musikschulleitungen. Die konkrete Abschdat-
zung des anstehenden Handlungsbedarfs erwies sich als schwierig.

Aus diesem Grunde wdahlte die AGM 07 das folgende Vorgehen:

e Erstellen der Ubersicht Uber die rechtlichen Grundiagen im Bereich der
Musikschulen

e Durchfuhrung einer Umfrage zur aktuellen Situation der Musiklehrpersonen
bei den Gemeinden durch den Verband der Solothurner Einwohnerge-
meinden VSEG in Zusammenarbeit mit VSM2 und BSM3

e Durchfuhren einer Umfrage zur aktuellen Situation der Musikschulleiterin-
nen und Musikschulleiter in den Gemeinden durch den VSEG und die VSM

e Auflisten der Handlungsschwerpunkte (Hot Spots) aus Sicht der Solothurner
Musikschulen VSM; Ergdnzen dieser Angaben durch den VSEG und den
Kanton sowie durch den Bund der Solothurnischen Musiklehrkrdfte BSM

e Definieren und Priorisieren des anstehenden Handlungsbedarfes unter
dem Gesichtspunkt einer raschen Umsetzbarkeit der zu vollziehenden
Massnahmen

e Entwerfen einer Muster-Dienst- und Gehaltsordnung (DGO)4 sowie eines
Muster-Anstellungsvertrages fur die Musikschulen

e Formulieren von Bericht und Antrag der AGM 07 z. Hd. des Vorstehers des
Departements fur Bildung und Kultur des Kantons Solothurn DBK

! Verband der Solothurner Einwohnergemeinden

2 Vereinigung Solothurnischer Musikschulen, heute neu ,Solothurner Musikschulen™

? Bund Solothurnischer Musiklehrkrafte, heute neu , Fraktion Musik LSO (Verband Lehrerinnen und Lehrer
Solothurn)™

* Wenn eine einzelne Gemeinde die Musikschule fuhrt, gilt in der Regel die DGO der Gemeinde mit
Spezialregeln fur die Musiklehrpersonen.
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4 Musikschulen und Musikunterricht im Kanton
Solothurn (Ist-Zustand)

4.1 Rechtliche Grundlagen auf Ebene Kanton

4.1.1 Gesetz, Verordnungen und Reglemente

BGS 413.111
Volksschulgesetz vom 14.09.1969, § 17
.§ 17. Musikunterricht

Der Kanton gewdhrt den Schulgemeinden Beitréige an die Besoldungen far den
Musikunterricht.®

BGS 413.121.1
Vollzugsverordnung zum Volksschulgesetz vom 05.05.1970, §§ 17 und 18
.§ 17. Staatsbeitrdge an Musikunterricht
1. Voraussetzungen G § 17
Staatsbeitrage an die Besoldungen far den Musikunterricht werden unter folgenden
Voraussefzungen gewdhrt:
a) der Musiklehrer muss vom Kanton anerkannte Diplome oder Ausweise besitzen;
b) der Unterricht muss in der Regel in Gruppen erteilt werden.
§ 18. 2. Berechnung

Die Berechnung des Staatsbeitrages erfolgt nach der Klassifikation far
Lehrerbesoldungen. ™

BGS 126.515.851.1
Gesetz Gber die Besoldungen der Lehrkrafte an der Volksschule
(Lehrerbesoldungsgesetz vom 08.12.1963, § 4 Abs. 3)

.§4. Gesamtanteil des Staates
I Der Anteil des Staates an den gesamten Besoldungskosten aller Einwohnerge-
meinden betrdgt 43.75 %!,

2 Die staatlichen Anteile an den Lehrerbesoldungskosten der einzelnen Gemeinden
werden nach einem Verteilschllssel berechnet,

3 An die subventionsberechtigten Kosten der Musikschulen wird den Gemeinden der
gleiche prozentuale Anteil wie an die Besoldungskosten der Lehrkrdfte der Volks-
schule ausgerichtet.”

BGS 126.515.855.15

Verordnung liber Staatsbeitréige an den Musikunterricht vom 23.05.1995

Die im Anhang beigefugte Verordnung regelt die folgenden Themenbereiche:
§1. Zweck

§ 2. Hohe der Staatsbeitrage (CHF 4.5 Mio. p. a. indexiert)

§ 3. Voraussetzungen far die Ausrichtung von Staatsbeitrdgen

§ 4.  Schuler und Schulerinnen der Berufs- und der Mittelschulen

! friher 46 % mit der fldchendeckenden Einfilhrung der geleiteten Schulen 43,75 %
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§ 5. Einstufung der Musiklehrkrdfte

§ 6. Richtbesoldungen

§ 7. Mindestanforderungen an eine Musikschule
§ 8 Kommission Sachverstandige

§ 9. Ubergangsbestimmungen

§ 10. Aufhebung bisherigen Rechts

§ 11. Inkrafftreten

nicht in BGS enthalten
Richtlinien des Erziehungsdepartementes fiir die Musikschulen des Kantons Solothurn
vom 23.05.1995

Die im Anhang beigefugten Richtlinien haben den Stellenwert einer Informations-
schrift mit empfehlendem Charakter. Sie beinhalten die folgenden Themenbereiche:

Aufgabe und Ziel

Organisation

Schulerinnen und Schuler
Lehrkrafte

Schulleitung und Administration
Unterrichtsangebot

Unterrichtsart und Unterrichtsdauer
/. 1. Unterrichtsart

/7.2. Unterrichtsdauer
Elfernbeifrage
Anstellungsbedingungen

9.1. Status

9.2. Besoldung

9.2.1. Schulleitung

9.2.2. Musiklehrkrdfte

9.3. Ubrige Anstellungsbedingungen

NOOANWN =

0 &

BGS 126.515.855.151

Verfligung des Erziehungsdepartementes betr. vom Kanton entrichtete Beitrége fiir
Schiiler der Berufs- und Mittelschulen, die den freiwilligen Unterricht der Gemeinden
besuchen vom 06.10.1995

.Das Erziehungs-Departement des Kantons Solothurn, gestutzt auf § 4 der Verordnung
Uber Staatsbeitrdge an Musikunterricht vom 23. Mai 1995, verfugt:

I. Fur Schulerinnen und Schuler der Berufs- und der Mittelschulen, die den
freiwilligen Musikunterricht der Gemeinden besuchen, entrichtet der Kanton
pro Schulerinnen und Schuler die nachgenannten Beitrage:

Es folgt die tabellarische Ubersicht der kantonalen Beitréige, aufgeschlsselt nach
Besoldungsklasse der Musiklehrkrafte und Grésse der Unterrichtsgruppen. Die Beitrge
belaufen sich auf CHF 300 bis 1500 pro Schuler/in und Jahr, Im RRB Nr. 1425 vom 2. Juli
2002 wird der Gesamtbetrag fur die Berufs- und Mittelschulen auf jahrlich CHF 1,1 Mio.
sowie fur die Volksschule auf CHF 3.4 Mio. berziffert. Dies fuhrt zu einem Total von CHF
4,5 Millionen oder rund 20 % der effektiven Kosten.

2. Diese Ansdtze gelten erstmals ab 1. Januar 1996.

3. Die Verfagung des Erziehungs-Departementes vom 11. November 1980 wird
aufgehoben. ™
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4.2 Rechtliche Grundlagen auf Gemeindeebene

Die Einwohnergemeinden haben in ihrer Funktion als Trdgerinnen der Musik-
schulen fur deren Organisationsstruktur die Wahl

a) eine gemeindeeigene Musikschule zu fuhren

b) sich im Bereich Musikschule einer anderen Gemeinde (Leadgemeinde)
anzuschliessen

c) sich mit anderen Gemeinden zu einem Zweckverband zusammenzu-
schliessen

Als rechtliche Grundlagen fur die Organisation und den Betrieb des Musikun-
terrichts bedingt dies die folgenden Rechtsgrundiagen:

e Organisation der Musikschulen, geregelt in Musikschulreglementen
e Dienstrecht fur die Musikschulen, geregelt in den Dienst- und Gehaltsord-
nungen (DGO’s)

4.3 Qualitatsmerkmale fiur Musikschulen

Die Musikschulen des Kantons sind alle in einem Prozess der Qualitatsarbeit. Ihr
Stand ist allerdings sehr unterschiedlich. Das Evaluationsinstrument Qualitats-
merkmale fur Musikschulen soll primdr den Musikschulleitungen als Arbeits-
insfrument zur Erreichung der folgenden Zielsetzungen dienen:

e die Musikschulen in der Planung des eigenen Qualitdtsmanagements
unterstutzen

e als Grundlage fur die Selbst- und Fremdevaluation der Musikschullehr-
personen dienen

e Informationen zu den Voraussetzungen fur ein gutes Funktionieren der
Musikschulen geben

e Grundlage sein fur die schulinterne Standortbestimmung

Das Evaluationsinstrument beschreibt das Versténdnis von Qualitét, es charak-
terisiert die Merkmale far eine gute Musiklehrperson wie auch fur eine gute
Musikschule. Mit der Systematik von Kriterien, Indikatoren und Standards wer-
den Aussagen gemacht zum Konzept fur das QualitGtsmanagement wie
auch zur Gestaltung des Schulalltags.

Dieses Instrument hat rein empfehlenden Charakter; es besteht keine Ver-
bindlichkeit in Bezug auf seine Anwendung und Umsetzung.

Organisation und Controlling der solothurnischen Musikschulen Seite 8 von 50
Bericht und Anfrag der AGM 07 vom September 2007



HIMKANTON

» solothurn

Amt fiir Volksschule und Kindergarten
Arbeitsgruppe Musikschulen 2007, AGM 07

4.4 Organisationsstrukturen der Musikschulen

4.4.1 Organisationsgrad

Der Unterricht an den Musikschulen wird erfolgreich angeboten. Rund ein
Drittel der Schulerinnen und Schuler der Volksschule sind an Musikschulen
eingeschrieben. Die Musikschulen sind teilautonome Schulen mit entsprechen-
der Ergebnisverantwortung. Ziele und Inhalte werden durch die Schulen selber
definiert und orientieren sich an den Bedurfnissen ihrer Schulerinnen und Schu-
ler sowie der Erziehungsberechfigten. Das Angebot wird im Wesentlichen von
der Tradition der einzelnen Gemeinde und deren Musikvereinen geprdagt. So
zeigt sich ein Bild von grosser Unterschiedlichkeit und Diversitat.

4.4.2 Politische Organisationsformen

Musikschulen sind Einrichtungen der Einwohnergemeinden. Mehrere Gemein-
den kénnen sich zu einer regionalen Musikschule zusammenschliessen. Eine
Gemeinde beziehungsweise mehrere Gemeinden zusammen bilden den
Rechtstrager. Der Rechtstrager der Musikschule erldsst ein Reglement, in dem
auch die Besoldungsansatze festgelegt werden, und wahlt eine Musikschul-
leiterin beziehungsweise einen Musikschulleiter. Das Reglement bestimmt auch
die Behdrde, der die Aufsicht Uber die Musikschule obliegt.

Diese Aufsicht wurde in vielen Gemeinden der Schulkommission Ubertragen.
Das neue Schulfuhrungsmodell der Volksschule weist die Aufgaben der fruhe-
ren Schulkommissionen im strategischen Bereich den Gemeinderdten zu, die
operativen Aufgaben werden von den Schulleitungen wahrgenommen. Die
Musikschulen mussen je nach Situation eine neue Losung definieren.

Derzeit werden in den 125 Einwohnergemeinden 55 Musikschulen von kommu-
nalen Rechtstradgern gefuhrt.

4.4.3 Leitung und Administration der Musikschulen

Jede Musikschule hat eine Leitung und eine Administration. Der Ausbildungs-
und ProfessionalitGtsgrad wie auch die zeitlichen Ressourcen sind allerdings
dusserst unterschiedlich, je nach Musikschule. Sie bewegen sich in der Band-
breite von der Ebenburtigkeit zur Volksschule bis hin zum Ehrenamt. Die Lei-
tung und die Administration konnten bisher bei der Schulkommission sein, bei
einer bezeichneten Person aus der Schulkommission, bei einer Musikschulkom-
mission, oder gar bei einer interessierten und damit beauftragten Einzelperson.

Dem entsprechend besteht bei den Musikschulleitungen grosser Handlungs-
bedarf (s. Kapitel 4.6, Seite 12)
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4.4.4 QM-Systeme der Musikschulen

Die Arbeit mit dem Qualitats-Evaluationsinstrument (vergl. Kapitel 4.3, Seite 8)
ist in den Musikschulen unterschiedlich aufgenommen worden. Wahrend
einige Schulleiterinnen und Schulleiter regelmdassig gemeinsame Sitzungen mit
den Musiklehrpersonen durchfuhren, Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergespra-
che sowie Zielvereinbarungen mit Unterrichtenden und Lernenden eingerich-
tet haben, sehen andere Musikschulen von gezielten, verbindlichen und
gemeinsamen Schritten ab.

Viele Musikschulleiterinnen und Musikschulleiter waren — sowohl beztglich
Abstraktionsgrad wie in Bezug auf die Menge der Indikatoren — Uberfordert,
das Evaluationsinstrument in der Praxis umzusetzen. Von Seiten der VSM wur-
den vier Schwerpunkte definiert, die in den vergangenen Jahren im Sinne von
~Fuhrungsinstrumenten™ konkretisiert wurden: Zielvereinbarung mit Schuler/in-
nen, Mitarbeitendengesprdche, Schuler/innen-Portfolio und Anwesenheitsliste.

4.5 Die Situation der Lehrpersonen an den Musikschulen

4.5.1 Ergebnisse der Umfrage des VSEG

Von den insgesamt 55 Musikschulen im Kanton Solothurn haben sich 30 Musik-
schulen bzw. 344 Musiklehrpersonen an dieser ersten Umfrage zum Themenbe-
reich Musiklehrpersonen beteiligt. Als Erhebungsbasis dienten die AHV-Num-
mern der Musiklehrpersonen, so dass Verwechslungen und/oder Doppelzdh-
lungen ausgeschlossen werden kdnnen. Die Umfrage ist aus Sicht der AGM 07
als reprdsentativ zu bezeichnen.

Zu den Ergebnissen im Einzelnen:

¢ Anzahl Stellen je Musiklehrperson: Jede Musiklehrperson unterrichtet durch-
schnittlich an 1,3 Stellen. Damit wird die verbreitete Vorstellung von den Mu-
siklehrpersonen als Lehrpersonen mit einer Vielzahl von Arbeitgebern deut-
lich relativiert, zumindest was die Anstellung als Musiklehrperson im Kanton
Solothurn betrifft. Andere Anstellungen (z. B. Chorunterricht) sind nicht erfasst
(Folie 1).

e Geschlecht der Musiklehrpersonen: Die Vorstellung, dass Musiklehrpersonen
in ihrer Uberwiegenden Mehrheit weiblich seien, wird korrigiert; erstaunlicher-
weise sind die beiden Geschlechter praktisch gleich stark vertreten (Folie 2).

o Altersstruktur der Musiklehrpersonen: Die Altersstruktur der Musiklehrpersonen
prasentiert sich als sehr ausgeglichen. Eine Uberalterung ist nicht feststellbar
und der Nachwuchs damit gesichert (Folie 3).

e Ausbildung der Musiklehrpersonen: Die Ausbildungssituation der Solothurner
Musiklehrpersonen présentiert sich auf sehr hohem Niveau (Folie 4).
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Anteile Teilzeit-/Vollzeitanstellungen der Musiklehrpersonen: Uber 90 Prozent
der Musiklehrpersonen arbeiten weniger als 100 Stellenprozente als kommmu-
nal Angestellte (Folie 5).

Pensenstruktur der Musiklehrpersonen: Gut drei Viertel der Musiklehrperso-
nen verfugen Uber ein Arbeitspensum von 50 Stellenprozenten oder weniger
(Folie 6).

Anstellungsbedingungen der Musiklehrpersonen: Die grosse Mehrheit der
Musiklehrpersonen ist unbefristet angestellt. Teilweise wird jedoch erwahnt,
dass der Umfang der Pensen semesterweise abgesprochen wird. Keine
einzige Musikschule entschddigt die Musiklehrpersonen im Stundenlohn.
Damit entfallen Unsicherheiten bezlglich Ferienentschddigungen (Folie 7).

Einhaltung der kantonalen Gehaltsempfehlungen: Die kantonalen Gehalts-
empfehlungen werden mit Uber 83 Prozent der Musiklehrpersonen gross-
mehrheitlich eingehalten (Folie 8).

Pensionskassenregelung der Musiklehrpersonen: Die Tatsache, dass rund ein
Funftel der Musiklehrpersonen Uber keine Pensionskassenregelung verfugen,
zeigt speziell in diesem Bereich Handlungsbedarf auf; bei Mehrfachanstel-
lungen unterhalb des Koordinationsabzuges wird der Koordinationsabzug in
verschiedenen Fdllen héchstwahrscheinlich mehrfach vorgenommen

(Folie 9).

4.5.2 Fazit der Umfrage

Die Umfrage des VSEG zur Situation der Musiklehrpersonen I&sst die folgenden
Schlusse zu:

Zwischen den einzelnen Musikschulen bestehen erhebliche Unterschiede.
Die Anstellungsbedingungen variieren weniger als das organisatorische
Umfeld.

Koordinationsbedarf ist vorhanden.

In gewissen Bereichen der Anstellungsbedingungen besteht Handlungsbe-
darf (z. B. Pensionskassenregelung fur Kleinst- bzw. Mehrfachpensen).

Die Erstellung eines eigenen GAVs Musikschulen ist aus rechtlichen Grunden
kaum machbar und aufgrund der organisatorischen Unterschiede auch
nicht praxistauglich.

Der Weg Uber eine Muster DGO und Muster-Anstellungsvertrage ist der
aktuellen Situation angepasst.

Verbindlichkeit soll via Subventionsrichtlinien erreicht werden.
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4.6 Umfrage des VSEG und der Solothurner Musikschulen bei den
Musikschulleitungen

Im April 2007 fuhrte die Arbeitsgruppe eine Umfrage zu den Strukturen und
den Anstellungsbedingungen im Bereich der Musikschulleitungen durch. Alle
55 Musikschulleitungen des Kantons Solothurn wurden mit einem Fragebogen
angeschrieben. Der Rucklauf betrug mit 33 eingegangenen Antworten 60 %,
womit die Resultate aus Sicht der AGM 07 als reprdsentativ betrachtet werden
kénnen. Die Ergebnisse zeigten durchgehend eine sehr grosse Spannbreite.

4.6.1 Organisation und Entl6hnung

Die Organisation und die Enflobhnung der Musikschulleitungen zeigt ein extrem
uneinheitliches Bild. Die Spann-
weite geht von der ehrenamt-
lich gefuhrten Administration
bis zur professionellen Schul-
leitung ohne oder mit Schullei-
tfungsausbildung.

Die Mehrzahl der Musikschullei-
tungen erledigen inre Aufgao-
ben im Status einer Funktiond-
rin oder eines Funktiondrs im
Nebenamt. Offensichtlich er-
fUllen an etlichen Schulen
Kommissionsmitglieder (Prdsi-
dien oder Aktuariate) neben den eigentlichen Behdrdenpflichten auch noch
Schulleitungsaufgaben.

Dieser Losungsansatz ist nicht ganz unproblematisch: Einerseits fuhrt diese Ar-
beitsaufteilung zu einer Vermischung von Behdrdentdtigkeiten und operativen
Aufgaben. Andererseits haben nicht professionell verpflichtete Musikschullei-

Anstellungsart Musikschulleitungen

Vertrag =13
o

Funktionar/in =17
(51.5%)

tungen schlechtere Vorausset-
zungen, die geforderten Quali-
tatssicherungsaufgaben erfullen
zu kdnnen. Es ist anzunehmen,
dass teilweise rein organisatori-
sche Arbeiten mit Musikschul-
fuhrung gleichgesetzt werden.

Der gemeldete Zeitaufwand far
die Musikschulleitung pro Musik-
schulerin und -schuler zeigt

Stunden pro Schdler/in und Jahr (omeuas)
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dusserst unterschiedliche Ergebnisse. Die Streuung von 26 bis 159 Minuten Zeit-
aufwand pro Musikschuler/in und Jahr belegt, dass die Fuhrungsaufgabe sehr
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ungleich wahrgenommen wird. Die recht deutliche Haufung der Werte zwi-
schen 1.25 und 1.75 Stunden ist immerhin ein Hinweis auf einen méglichen Pro-
xiswert, In dieser Grbssenordnung sind sowohl professionelle als auch ehren-
amtlich tatige Musikschulleitungen vertreten. Nicht inbegriffen sind in diesen
Zahlen die administrativen UnterstUtzungsleistungen der Einwohnergemeinden
(z.B. Buchhaltung / Lohne / GebUhreninkasso usw.).

Auch die Vergleiche der Entschddigungen sind erwartungsgemdass hdchst un-
terschiedlich. In diesem Bereich liegt die Spannweite von der ehrenamtlichen
Tatigkeit bis zur Entldhnung als hochquadlifizierte Fachperson mit FUhrungsauf-
gaben. Insofern kbnnen Gehaltsempfehlungen erst dann abgegeben wer-
den, wenn die Anforderungsprofile der Musikschulleitungen und inre Pflichten-
hefte eine minimale Einheitlichkeit aufweisen.

Aufgrund der eingereichten Daten ist anzunehmen, dass sich in vielen Fdllen
Musikschulleitungen im Verlauf der Zeit durch die Praxis etabliert haben. Ein
konkreter Leistungsauftrag durfte in diesen Fdllen nicht vorhanden sein. Ein Teil
der Musikschulleitungen wird via Stundenentlastung entschddigt. Diese Ent-
schddigungsform fuhrt dazu, dass der Aufwand fur die Musikschulleitung in der
Rechnung haufig nicht nachgewiesen werden kann.

4.6.2 Unterstellung der Musikschulleitungen

Auch die Unterstellung der Musikschulleitungen zeigt ein uneinheitliches Bild.
Fast 2/3 der Leitungspersonen sind einem Kollektiv unterstellt. Dies ist mit
Sicherheit ein organisatorischer Schwachpunkt. Dass die Unterstellung unter
Unterstellung Musikschulleitung eine Behodrde keine gute Losung
ist, I&sst sich mit einer frei erfun-
s denen Geschichte klar illustrie-
61%) ren: Angeblich habe ein Ge-
ressorieing -3 IMeinderat einem erkrankten
o Gemeindeangesteliten ge-
schrieben, er wunsche ihm mit 5
zu 3 Stimmen gute Besserung.

s (1825 PersonalfGhrung kann sich nicht
(1527 Sy nach politischen Zufdalligkeiten
richten. Die Unterstellung der
Musikschulleitung unter die
Schulleitung macht Sinn. Dadurch sind die Hierarchien klar und die Zusam-
menarbeit zwischen Schule und Musikschule wird institutionalisiert. Die Solo-
thurner Musikschulen haben dies, gemeinsam mit VSEG und nach Ruckspra-
che mit dem AVK, im Rahmen einer Empfehlung so den Gemeinden im
Frahjahr 2006 mitgeteilt.

GR =16
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4.6.3 Organisation der Musikschulen

Nur knapp ein Funftel der befragten Musikschulleiterinnen und Musikschulleiter
fuhrt ein Team von 10 oder weniger Personen. Rund die Hdlfte hat die Perso-
nalverantwortung uber 11 bis 20 Musiklehrkrafte und mehr als ein Viertel fuhrt
Teams von bis zu 40 Mitarbeitenden. Berlcksichtigt man zusdtzlich, dass die
Musiklehrkrafte in Uberwiegender Mehrheit Teilzeit arbeiten (drei Viertel 50 %
oder weniger, vergl. Grafik 6 auf Seite 25), oft mit unregelmdssigen Arbeitszei-
ten und in Randstunden, teilweise mit unterschiedlichen Arbeitsorten innerhallbb
einer Gemeinde, fUhrt dies zu einem Uberdurchschnittlich hohen organisatori-
schen Aufwand (Z' B. flr Lek- Anzahl Musiklehrkrafte (Verteilung nach Musikschulen)
fionsbesuche und Mitarbeiter-
gesprache). In diesem Zusam-

menhang ist interessant, dass

lediglich 5 von 32 Musikschu- 11bis 20 =18
len angeben, es sei ein Kon- e
zentrationsprozess geplant.

Wichtig ist, dass sich Schule
und Musikschule im Zustan-
digkeitsbereich optimal er- 21bis 30 -5

gdanzen. Weil auch im Bereich

der Volksschulen ein Konzentrationsprozess feststellbar ist, muss angenommen
werden, dass es in den ndchsten Jahren zu ZusammenschlUssen bei den
Musikschulen kommen wird.

1bis10 =6
18.2%

31bis 40 =4
12.1%

4.6.4 Fazit

Die organisatorischen und strukturellen Unterschiede der Musikschulen sowie
die Differenzen bei den Aufgaben und der Entschddigung der Musikschul-
leitungen wirken erschwerend bei der Implementierung von Standards. Der
Gesetzgeber hat die Musikschule als kommunale Aufgabe definiert, insofern
gehdren Unterschiede zwischen den Gemeinden zu den bestehenden Rah-
menbedingungen. Bei den Musiklehrpersonen hat sich auf Empfehlungsbasis
eine gewisse Einheitlichkeit (zumindest bei der Entlbhnung) entwickelt. Bei den
Musikschulleitungen sind die extrem unterschiedlichsten Formen und Entléh-
nungen schlecht begruandbar.

Gemeinden Kanton und Musikschulen haben vor einigen Jahren gemeinsam
Qualitatsvorgaben entwickelt. Die erwdhnten Unterschiede haben aber eine
ausreichende Umsetzung verhindert. Auch die fldchendeckende Einfuhrung
der geleiteten Schulen wird zu Organisationsanpassungen bei den Musikschu-
len fUhren. Aus diesen Grunden sind die Gemeinden gefordert, demndchst fur
vernunftige Angleichungen in ihnrem Zustandigkeitsbereich zu sorgen. Erste
Schritte sind:

1. die konsequente Trennung von Behdrdenarbeit und operativen Tatigkeiten
mit klaren Unterstellungsverhdaltnissen
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2. die Implementierung einer Musikschulleitung. welche die fachliche und die
personelle FUhrung der Musikschule gewdhrleisten kann
(Qualitatssicherung)

3. die Sicherstellung der optimalen Zusammenarbeit mit der Volksschulleitung

4.7 Musikgrundschule vs. musischen Grundunterricht
Die AGM 07 thematisierte ebenfalls die beiden folgenden Fragestellungen
Musikgrundschule

Die AGM 07 stellte sich die Frage, ob sie in ihren Vorschlidgen auch die Einfuh-
rung der obligatorischen Musikgrundschule bzw. deren Integration in die Stun-
dentafeln beantragen sollte.

Die Arbeitsgruppe ist jedoch der Meinung, dass im Bereich der Musikschulen
rasches Handeln angebracht ist. Ein Miteinbezug der Musikgrundschule zum
gegenwartigen Zeitpunkt wlrde die rasche Umsetzung der Zielsetzungen im
Musikschulwesen unnotig verzégern. Zudem wurde die Behandlung dieser
Thematik Massnahmen aufgreifen, deren Planung und Vollzug ausschliesslich
in der Kompetenz von Kanton und Kantonsrat liegen. Dem gegenuber ist die
Reorganisation der solothurnischen Musikschulen eine Angelegenheit, die von
Kanton und Einwohnergemeinden gemeinsam zu thematisieren und einzulei-
ten ist.

Aus diesen Granden verzichtet die AGM 07 darauf, die Einfuhrung der Musik-
grundschule mit der Vorlage Reorganisation der solothurnischen Musikschulen
zu koppeln. Das berechtigte Anliegen der Einfuhrung einer obligatorischen
Musikgrundschule soll nach Ansicht der AGM 07 im Zusammenhang mit den
Schulreformen im Rahmen des Konkordates HarmaoS, d. h. voraussichtlich im
Jahre 2010 thematisiert werden. Dies betrifft vor allem die Eingangsstufe.

Musischer Grundunterricht

Im Gegensatz zur Musikgrundschule ist unter ,musischem Grundunterricht™ die
Kombination verschiedener musischer Facher (Musik, Zeichnen, bildnerisches
Gestalten, Tanz etc.) zu verstehen. Ein Miteinbezug dieser sehr weit fUhrenden
Thematik warde die Arbeit der AGM 07 zeitlich stark verzogern. Zudem musste
ihr urspranglicher Auftrag seitens des DBKs entsprechend angepasst werden.

Dieses berechtigte Anliegen soll deshalb erst im Rahmen der Umsetzung von
HarmoS thematisiert werden.
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5 Handlungsbedarf aus Sicht der AGM 07

5.1 Organisation der Musikschulen

5.1.1 Tragerschaft und Finanzierung der Musikschulen

Die aktuelle gesetzliche Grundlage ubertragt die FUhrung der Musikschulen
den Einwohnergemeinden. Nach Ansicht der AGM 07 besteht kein Anlass,
eine Praxis zu dndern, die sich wahrend Jahrzehnten bewdhrt hat. Es hat sich
auch gezeigt, dass die Mehrheit der solothurnischen Musikschulen es immer
wieder versteht, ihr Angebot und ihren Unterricht den aktuellen Gegeben-
heiten anzupassen. Aus Sicht der AGM 07 besteht im Bereich der Tragerschaft
der solothurnischen Musikschulen kein Handlungsbedarf.

Ganz anders prdsentiert sich die Sicht bei der Finanzierung der Musikschulen,
wo Kanton und Einwohnergemeinden pro Jahr zusammen brutto CHF 16,7
Mio. (inkl. Elternbeitrdge von ca. 30 Prozent) aufwenden. Die Tatsache, dass
dies auf reiner Empfehlungsbasis, d. h. ohne verbindliche Mindest-Anforderun-
gen geschieht, kann auf die Dauer nicht toleriert werden. Die AGM 07 schlagt
vor, dass dies durch den Erlass von Mindest-Anforderungen sowie deren Kop-
pelung an die kantonalen Subventionen geschehen soll. Die Einhaltung der
Mindest-Anforderungen ist zudem durch die Einfuhrung geeigneter
Controlling-Massnahmen sicherzustellen.

5.1.2 Lohngeflige und Gehaltsstrukturen der Musiklehrpersonen

Wie die Grafiken 5, 7 und 9 der Umfrage des VSEG zu den Musiklehrpersonen
aufzeigen, sind praktisch alle in die Ausbildungsklassen M1, M2 und M3 ein-
geteilt. Ausbildung und Einstufung der Musiklehrpersonen befinden sich offen-
sichtlich im Einklang. In diesem Bereich besteht kein Handlungsbedarf.

Differenzierter prasentiert sich die Situation bei den Anstellungsbedingungen
sowie bei der Einhaltung der kantonalen Gehaltsempfehlungen: Zum Zeit-
punkt, da alle anderen Kategorien von Lehrpersonen von einer GAV-Losung
profitieren, ist aus Sicht der Lehrpersonen nur schwer einzusehen, weshalb
nicht auch eine den fur den Musikschulbereich relevanten GAV-Bestimmun-
gen angendherte Losung fur die Musiklehrpersonen eingefuhrt werden kann.

Die AGM 07 feilt diese Ansicht grundsdtzlich. Die rechtlichen AbklGrungen

zeigen die folgenden Ergebnisse:

Variante 1: Aufnahme in den kantonalen GAV
(Die Musikschulen werden in den bestehenden kantonalen GAV integriert)

Vorteile

Nachteile

Eine Aufnahme in den kantonalen GAV
gdbe dem Kanton Moglichkeiten, auf die
Musikschulen Einfluss zu nehmen (Glei-

Eine Aufnahme in den kantonalen GAV ohne
Einbau der Musikschulen in die Volksschule wa-
re unredlistisch. Ohne Kantonalisierung musste
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ches Dienstrecht wie Volksschullehrper-
sonen, Aufnahme in die kantonale Pen-
sionskasse, professionelle Schulleitungen,
Qualitétskontrolle, Musikinspektorat, etc.).

im GAV ein umfangreicher Ausnahmekatalog
Uber die Musikschulen erstellt werden.

Vorteile

Nachteile

Es k&nnte einem langjdhrigen Wunsch der
Musiklehrpersonen entsprochen werden.
Auch die padagogischen Anliegen des
AVKs kénnten erfullt werden.

Politisch durfte eine Aufnahme in den kantona-
len GAV kaum Chancen haben. Das negative
Ergebnis der Volksabstimmung vom 29.6.2003
(LSO-Volksinitiative ,Gerechte Chancen fur alle
Musikschuler/innen™) muss unbedingt
respektiert werden.

Die "Federfuhrung" fUr den kantonalen
GAV ldge beim Kanton. Die Gemeinden
h&tten einen geringeren Arbeitsaufwand
bei der Erarbeitung des GAVs als der
Kanton.

Aufnahme in den kantonalen GAV und
Kantonalisierung mussten gemeinsam diskutiert
werden. Eine Kantonalisierung der Musikschule
hatte fur den Kanton betréchtliche finanzielle
Folgen (ca. 8 Mio. Franken Mehraufwand).

Eine Aufnahme der Musikschulen in den
kantonalen GAV brdchte eine neue Be-
wegung in die politische Debatte uber
die Aufgabenteilung zwischen Kanton
und Gemeinden.

Soll der bisher freiwillige Musikunterricht der
Gemeinden kunftig wirklich eine Aufgabe des
Kantons werden? Was wdren die Folgen fur
weitere Angebote der Gemeinden (z.B. frei-
williger Turnunterricht, etc.)?

Eine Aufnahme der Musikschulen in den
kantonalen GAV musste in den
Legislaturplan 2009-2013 aufgenommen
werden.

Der Zeitaufwand fur eine Aufnahme der
Musikschulen in den kantonalen GAV durfte
gross sein (lange Vertragsverhandlungen).

Variante 2: eigener GAV

(Es wird ein GAV abgeschlossen zwischen den einzelnen Personenverbdnden der
Musiklehrpersonen und smtlichen Gemeinden des Kantons Solothurn. Frage: Wer ist
Vertragspartei auf der Arbeitgeberseite? Alle 125 Gemeinden oder der Einwohnerge-
meindeverband bzw. ein zu grundender Zweckverband?)

Vorteile

Nachteile

Der Zeitaufwand wdre geringer als bei
einer Aufnahme in den kantonalen GAV.
Solange die Gemeinden nicht zum Ab-
schluss eines GAV verpflichtet wlrden,
mussten keine kantonalen Erlasse
gedndert werden.

Es ist noch nicht ganz klar, wer die Vertrags-
partner sind (Arbeitgeber: Einwohnergemein-
deverband oder die 125 Gemeinden oder
musste ein ZV gegrundet werden?;
Arbeitnehmer: BSM und SMPV?).

Die Sozialpartner kbnnten im Rahmen des
geltenden Rechts Vertragsverhandlun-
gen fuhren. Es kbnnte auf die einzelnen
BeduUrfnisse und Anliegen der Musik-
schulen eingegangen werden.

Da die Musikschulen in Stddten und Iandlichen
Gebieten ganz anders strukturiert sind, ist es
fraglich, ob mit einem GAV ein Kompromiss
gefunden werden kann (heterogene
Interessen).
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Variante 3: Regelung via Muster-DGO und Muster-Anstellungsvertrag

Aus Sicht der AGM 07 stellen die Schaffung einer Muster-DGO sowie eines
Muster-Anstellungsvertrages die vorteilhafteste Regelung dar. Zudem handelt
es sich auch um die am einfachsten und am raschesten umsetzbare Variante.

Die AGM 07 hat eine Muster-DGO sowie einen darauf basierenden Muster-
Anstellungsvertrag erstellt. Beide Dokumente sind im Anhang aufgefuhrt und
bilden eine Alternative zum Miteinbezug der Lehrpersonen der Musikschulen in
den kantonalen GAV wie auch zur Schaffung eines eigenen GAVs.

Sowonhl in die Muster-DGO wie auch in den Muster-Anstellungsvertrag ist als
Angleichung an die anderen Lehrpersonen der Volksschule eine Anpassung
des Unterrichtspensums fur die Musiklehrpersonen auf 29 Wochenlektionen
(bisher: 30 Wochenlektionen) integriert.

5.1.3 Pensionskassenregelung fiir Musiklehrpersonen

Wie die Grafik 10 (Kapitel 4.3 zur Situation der Lehrpersonen an den Musikschu-
len) zeigt, verfugen Uber 20 Prozent der Musiklehrpersonen Uber keine Pensi-
onskassenregelung. Die Hauptursache fur diesen Umstand liegt darin, dass sie
lediglich Pensen unterrichten, die mit ihrer Besoldung unter dem gesetzlich
verordneten Minimum (Koordinationsabzug) liegen. Wie viele davon mehrere
Kleinstpensen erteilen, die gesamthaft das Pensionskassen-Minimum
uberschreiten, ist aus den Unterlagen nicht ersichtlich.

Aus Sicht der AGM 07 soll im Interesse einer ausreichenden Altersvorsorge
auch fur die Musiklehrpersonen eine praktikable Losung geschaffen werden.
Ziel muss es sein, jene Musiklehrpersonen in eine Pensionskasse einzugliedern,
deren Kleinstpensen gesamthaft das gesetzliche Minimum Uberschreiten.

5.1.4 Leitung und Administration der Musikschulen

Die Uberwiegende Mehrheit der Musikschulen des Kantons Solothurn sind be-
reits geleitete Schulen und funktionieren mit verschiedenen Organisationsmo-
dellen auf unterschiedlichstem Qualitatsniveau. Damit eine Gleichbehand-
lung der Musikschulpersonen und -leitungen mit den Lehrpersonen und Lei-
tungen der Volksschulen erreicht werden kann, ist eine Regelung zu schaffen,
welche die Musikschulen in ihrer Gesamtheit zu professionell geleiteten Schu-
len macht. Dazu gehért u. a. die Definition eines Anforderungsprofils far die
Musikschulleitungen.

Der konkrete Handlungsbedarf wird in Kapitel 4.6.4 (Seite 14) aufgelistet.
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5.1.5 QM-Systeme der Musikschulen

Der Kanton Solothurn bekennt sich zum System der geleiteten Schule und ist —
auch als Folge jahrzehntelanger Erfahrung — von dessen Vorzugen Uberzeugt.
Dem entsprechend ist auch die Gesetzgebung in diesem Bereich aufgebaut.
Das Modell der geleiteten Schule ist zum gegenwdartigen Zeitpunkt in allen
Schulstufen des Kantons Solothurn eingefuhrt. Auch bei den Volksschulen
verfugen alle Schulen Uber eigene Schulleitungen oder sind daran, diese
aufzubauen.

Die Mitglieder der AGM 07 empfehlen, die Einfuhrung des Systems der geleite-
ten Schule verbindlich auch auf den Bereich der Musikschule zu Ubertragen.
Umfangreiche Vorarbeiten sind geleistet und kbnnen mit Hilfe der Dokumente
.Qualitdtsmerkmale fur Musikschulen™ (Herausgeber: DBK/AVK, VSEG, VSM,
BSM und SMPV) sowie den vom VSM verfassten ,Empfehlungen fur die Zusam-
menarbeit zwischen Volksschulleitungen und Musikschulleitungen™ rasch um-
geseftfzt werden.

5.1.6 Schaffung kantonaler Mindeststandards (Subventionierung)

Die AGM 07 geht davon aus, dass sowohl der Kanton Solothurn wie auch die
solothurnischen Einwohnergemeinden die Musikschulen weiterhin als kommu-
nale Schulen fuhren wollen. Diese L&sung hat sich in der Vergangenheit be-
wahrt und soll deshalb nicht umgestossen werden.

Den eigentlichen Handlungsbedarf ortet die AGM 07 in der EinfUhrung prakti-
kabler Mindeststandards, welche die Gleichbehandlung von Musikschuler/in-
nen, Musiklehrpersonen und Schulleitungspersonen kantonsweit sicherstellen
sowie das Modell der geleiteten Musikschulen verbindlich einfuhren sollen.

Zur Umsetzung dieses Anliegens gehdrt u. a. die Anpassung von § 14undecies
und von § 17 der Verordnung zum Volksschulgesetz sowie von § 3 der Verord-
nung Uber die Staatsbeitrdge an den Musikunterricht.

Die Gemeinden haben diese Vorgaben beim Erlass inrer Rechtsgrundlagen zu
berlcksichtigen.

5.1.7 Einflihrung eines Bildungscontrollings fiir die Musikschulen

Im Jahr 2005 wendeten die Einwohnergemeinden und der Kanton insgesamt
CHF 16'687'052.00 als Bruttobesoldungen fur die Musikschulen auf. Von diesem
Betrag sind die Elternbeitrdge abzuziehen. Wie hoch diese sind, entzieht sich
unserer Kenntnis; der Kanton empfiehlt den Gemeinden, den Elternbeitrag auf
30 Prozent der Kosten fur den Musikschulunterricht festzulegen.

Die H6he der jahrlichen Aufwendungen sowie die Sicherstellung der in Kapitel
5.1.5 erwdhnten ,QM-Systeme der Musikschulen™ bedingen nach Ansicht der
AGM 07 die Schaffung eines eigentlichen Bildungscontrollings fur die Musik-
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schulen. Nur so kann sichergestellt werden, dass alle Musikschuler/innen uber
ein addqguates Angebot verfugen und von einer vergleichbar hohen Unter-
richtsqualitat profitieren kbnnen. Zudem sollen Vorkehrungen fur die bestmo-
gliche Verwendung der eingesetzten Mittel von rund 16,7 Mio. Franken pro
Jahr getroffen werden.

Die AGM 07 empfiehlt die Schaffung eines Bildungscontrollings fur die Musik-
schulen. In diesem Zusammenhang soll auch der Miteinbezug der solothurni-
schen Musikschulen gepruft werden.

5.2 Einflihrung des musikalischen/musischen Grundunterrichts

Wie in Kapitel 4.4 ,Musikgrundunterricht vs. musischen Grundunterricht™ be-
grundet, verzichtet die AGM 07 auf eine VerknUpfung der Einfuhrung des
Musikgrundunterrichts mit der Vorlage der Reorganisation der solothurnischen
Musikschulen. Die dafur notwendige Anpassung der Stundentafeln soll im
Zusammenhang mit den Schulreformen im Rahmen des Konkordates HarmoS
thematisiert werden. Dasselbe gilt fur die Diskussion Uber die EinfUhrung eines
eigentlichen musischen Grundunterrichfs.

5.3 Finanzierung der Musikschulen durch Gemeinden und Kanton

Die Finanzierung der Musikschulen durch Gemeindebeifrége, Elternbeifrége
sowie kantonale Subventionen hat sich bewdhrt: Anderungen an diesem
bewdhrten System sind aus Sicht der AGM 07 keine angebracht.

Wie in den vorangehenden Kapiteln erlGutert, ist der eigentliche Handlungs-
bedarf im Erlass von verbindlichen Mindeststandards sowie die EinflUhrung
eines Bildungscontrollings fur die Musikschulen sowie der Koppelung der
kantonalen Subventionen an dieser Vorgaben zu suchen.

Die AGM 07 empfiehlt, am System der Finanzierung der Musikschulen durch
Gemeinden, Eltern und Kanton festzuhalten.
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6 Antrage an das DBK

6.1 Betrieb der Musikschulen

Die AGM 07 stellt dem Departement fur Bildung und Kultur fur den Betrieb der
Musikschulen einstimmig die folgenden Anfrage:

1.

Die solothurnischen Musikschulen sollen weiterhin von den Gemeinden
gefuhrt werden.

Die Finanzierung der solothurnischen Musikschulen durch Gemeinde- und
Elternbeitrdge sowie durch kantonale Subventionen soll beibehalten
werden.

Die Ausrichtung der kantonalen Subventionen ist an die folgenden Voraus-
setzungen (Erlass verbindlicher Mindeststandards) zu kntpfen:

3.1.  Einfuhren von Musikschulleitungen gemdass dem kantonalen Leitungs-
modell far die Volksschulen

3.2.  Erlass verbindlicher Vorgaben fur das QM-System der Musikschulen

3.3. Einfuhren eines Bildungscontrollings fur die Musikschulen

3.4.  Erlass von Dienst- und Gehaltsvorschriften far die Musikschule durch
die Gemeinden oder Zweckverbdnde als Grundlage fur die Besol-
dung der Musiklehrpersonen

3.5. Anstellung und Besoldung der Musiklehrpersonen gemdss den
Anstellungsbedingungen der Muster-DGO des Kantons

Eine paritdtisch zusammengesetzte Projektleitung Musikschulen (Projektlei-
tung sowie Vertretungen VSEG, solothurnische Musikschulen und Fraktion
Musik LSO) ist mit der Umsetzung der Massnahmen gemdass den Antrdgen 1
bis 3 zu beauftragen.

Der Musikgrundunterricht ist imm Rahmen des Reformprojektes HarmoS ein-
zufuhren und verbindlich zu regeln.

6.2 Weiteres Vorgehen

Damit das Projekt Reorganisation der Musikschulen zUgig angegangen wer-
den kann, stellt die AGM 07 dem Departement fUr Bildung und Kultur einstim-
mig die folgenden Antrage:

6.

Das Department far Bildung und Kultur nimmt von Bericht und Antrdgen
der AGM 07 zustimmend Kenntnis. Die darin vorgeschlagenen Massnah-
men sollen im Detail vorbereitet und rasch umgesetzt werden.

Das DBK beauftragt die bisherige Projektleitung mit der Vorbereitung und
AusfUhrung der folgenden Massnahmen:
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a) Einholen und Auswerten der Stellungnahmen zu Bericht und Anfrdgen
der AGM 07 bei den Vorstnden von VSEG, der Solothurner Musik-
schulen sowie der Fraktion Musik des LSO

b) Orientierung der Offentlichkeit in geeigneter Form Uber den Stand der
Arbeiten der AGM 07 sowie Uber das weitere Vorgehen

c) Abgabe der Muster-DGO sowie des Muster-Anstellungsvertrages an die
Musikschulen im Sinne einer Dienstleistung

8. Die gemdss Antrag 4 neu einzusetzende Projektleitung wird mit dem Ausar-
beiten der fur die Umsetzung der Antrdge 1 bis 4 notwendigen rechtlichen

Grundlagen beauftragt.

Solothurn/Luterbach, September 2007

Die Projektleitung

Elisabeth Ambuhl-Christen Max Wittwer

Kantonale Inspektorin Dorneck-Thierstein wittwer consulting & wirtschaftsférderung
interne Projektleitung externe Projektleitung
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/ Anhang / Dokumentenverzeichnis

7.1 Umfrage VSEG zu den Musiklehrpersonen (Ergebnisse/Folien)

Anzahl Stellen je Musiklehrperson

1 =269 (78.2%

Durchschnitt: ca. 1.3 Stellen pro Musiklehrperson

>3 =8 (2.3%)
=11 (3.2%)

344 Musiklehrpersonen
| |
’

2 =56 (16.3%)

Grafik 1: Mit dem Resultat von (nur) 1,3 Stellen pro Musiklehrperson wird die verbreite-
te Vorstellung von den Musiklehrpersonen als Lehrpersonen mit einer Vielzahl von Ar-
beitgebern deutlich relativiert, zumindest was die Anstellung als Musiklehrperson im
Kanton Solothurn betrifft. Andere Anstellungen (z. B. Chorunterricht) sind nicht erfasst.

Geschlecht Musiklehrpersonen

w =176 (51.2%)

Grdfik 2: Die Vorstellung, dass Musiklehrpersonen in ihrer Uberwiegenden Mehrheit
weiblich seien, wird korrigiert; erstaunlicherweise sind die beiden Geschlechter prak-
tisch gleich stark vertreten.
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Altersstruktur Musiklehrpersonen

30-39 =29.1%
40-49 =32.3%

65> =0.9%
60-64 =6.6%
50-59 =22.8%

Grafik 3: Die Altersstruktur der Musiklehrpersonen prasentiert sich als sehr ausgegli-
chen. Eine Uberalterung ist nicht feststellbar und der Nachwuchs damit gesichert.

Anstellungen / Ausbildung

M1 =300 (67.0%

muw I

‘

kA =7 (1.6%
M3 =22 (4.9%)

M2 =119 (26.6%)

Grafik 4: Die Ausbildungssituation der Solothurner Musiklehrpersonen prdésentiert sich
auf sehr hohem Niveau.
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Teilzeit Gberwiegt (voiizeit = 1350 Minuten / Woche)

bis1/3 =134 (69.4%)

>3/3 =4 (2.1%)
2/3bis3/3 =15 (7.8%)

1/3 bis2/3 =40 (20.7%)

Grafik 5: Uber 90 Prozent der Musiklehrpersonen arbeiten weniger als 100 Stellenpro-
zente als kommunal Angestellte.

Pensen im Detall (in Lektionen a 45 Minuten)

4 =31 (16.1%)

6 =30 (15.5%,

24 =6 (3.1%)

22 =3 (1.6%)
20 =2 (1.0%)
18 =5 (2.6%)

8 =32 (16.6%)

Gradfik 6: Gut drei Viertel der Musiklehrpersonen verflugen Uber ein Arbeitspensum von
50 Stellenprozenten oder weniger als kommunal Angestellte.
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Diverse Anstellungsbedingungen

off.-rechtlich

unbefristet

befristet
befr./unbefristet
Krankentaggeldvers.
Monatslohn
Ferienlohn

Lohn im Krankheitsfall

0% 20% 40% 60% 80% 100%
* Dauer sehr unterschiedlich / teilweise Versicherungsl/dsungen

Grafik 7: Die grosse Mehrheit der Musiklehrpersonen ist unbefristet angestellt. Teilweise
wird jedoch erwdhnt, dass der Umfang der Pensen semesterweise abgesprochen
wird. - Keine einzige Musikschule entschddigt die Musiklehrpersonen im Stundenlohn.
Damit entfallen Unsicherheiten bezuglich Ferienentschadigungen.

Gehaltsempfehlungen SO

eingehalten =375

83.7%

448 Antworten

Uberschritten =8
kA. =24

unterschritten = 41

Grafik 8: Die kantonalen Gehaltsempfehlungen werden mit Gber 83 Prozent der
Musiklehrpersonen grossmehrheitlich eingehalten.
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Pensionskassen

PK SO 248
55.4%

448 Antwort

andere 2
0.4%

VMS 97
21.7%

keine 91 Comunitas 10
20.3% 2.2%

Grafik 9: Die Tatsache, dass rund ein Funftel der Musiklehrpersonen Uber keine Pen-
sionskassenregelung verfugen, zeigt speziell in diesem Bereich Handlungsbedarf auf;
insbesondere wurde bei Mehrfachanstellungen unterhalb des Koordinationsabzuges
der Koordinationsabzug mehrfach vorgenommen.
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7.2 Muster-Dienst- und Gehaltsordnung fur die Musikschule

Muster-
Dienst- und Gehaltsordnung
fur die Musikschule
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Die Gemeindeversammlung der Einwohnergemeinde ........., gestutzt auf § 56 lit. a
des Gemeindegesetzes vom 16. Februar 1992' und § ...der Gemeindeordnung vom
....... beschliesst:
1  Allgemeine Bestimmungen
§1 1 Die Gemeinde ......... sorgt daflr, dass Ziel

a) die notwendigen Réumlichkeiten, Einrichtungen und Stellen
geschaffen werden, um die Aufgaben der Musikschule
ordnungsgemass zu erfullen;

b) gute Arbeitsbedingungen, Sozialleistungen und eine
leistungsgerechte Besoldung sichergestellt werden;

C) in angemessenen Zeitabstdnden Uberpruft wird, ob die
Musikschule zweckmdssig organisiert ist;

d) ein Qualitdtsmanagementsystem angewendet wird.

2 Die Kredite sind entsprechend der Finanzkompetenz vom
jeweiligen Organ zu beschliessen.

§2 Die Dienst- und Gehaltsordnung (DGO) regelt das Zweckund
Dienstverhdltnis flr das Personal der Musikschule. Geltungsbereich
§3 Der Gemeinderat beschliesst auf Antrag der Stellenplan

Musikschulleitung den Stellenplan.

§4 1 Das Dienstverhdltnis ist grundsatzlich éffentlich-rechtlich. Dienstverhditnis
2 Arbeitsverhdltnisse mit aushilfsweise und auf befristete Zeit
angestellten Personen werden in der Regel privatrechtlich
ausgestaltet.

§5 1 Der Begriff Personal umfasst alle Angestellten. Personal
2 Angestellte sind namentlich
a) die Musikehrpersonen
b) der Musikschulleiter oder die -leiterin
c) weitere fur die Erledigung der Aufgaben der Musikschule
notwendige Personen.

§6 1 Die Musikschulleitung ist dem Gemeindeprdsidenten oder Unterstellung
der Gemeindeprdsidentin unterstellt.
2 Die Musiklehrpersonen und das Personal nach § 5 lit. ¢) sind
der Musikschulleitung unterstellt.

§7 Die Vorschriften der DGO gelten in gleicher Weise fur Mann Gleiche Rechte fur
und Frau. Mann und Frau

1BGS 131.1
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2 Begriindung des Dienstverhdltnisses

§8 I Jede neu geschaffene oder frei werdende 6ffentlich-
rechtliche Stelle ab einem Pensum von 30 % ist
auszuschreiben, sofern sie nicht durch Beférderung oder
Versetzung besetzt werden kann.

2 Far die Ausschreibung der Stelle wird mindestens eine 10-
tagige Anmeldefrist gesetzt.

3 Genugt das Ergebnis der Ausschreibung nicht, kann die
Anstellungsbehorde eine weitere Ausschreibung anordnen.

4 Genugt auch das Ergebnis der zweiten Ausschreibung nicht,
kann die Stelle auf dem Berufungsweg besetzt werden.

5 Vorbehalten bleiben besondere gesetzliche Regelungen.

§9 Wdahlbar sind:

a) schweizerische Staatsangehdrige und ausldndische
Staatsangehdrige mit Niederlassungsbewilligung, sofern sie
alifallige Wahlerfordernisse erfullen;

b) unter den gleichen Voraussetzungen andere ausldndische
Staatsangehodrige, sofern sie aufgrund internationaler
Vereinbarungen zuzulassen sind.

§ 10 ' Die Gemeinde legt die weiteren Wahlerfordernisse in
Stellenbeschreibungen fest.

2 Sie kann im Rahmen dieser Wahlerfordernisse in der
Ausschreibung Richtlinien bezUglich Alter, Erfahrung,
Zusatzkenntnisse usw. aufstellen.,

3 In den Stellenbeschreibungen umschreibt sie das
Aufgabengebiet ndher.

§11 I Niemand hat Anspruch angestellt zu werden. Die
Anstellungsbehdrde wahlit aufgrund der Fahigkeiten und
Eignung.
2 Der Gemeinderat wahlt und ist Anstellungsbehodrde fur:
a) den Schulleiter oder die Schulleiterin

b) das administrative und technische Personal

c) weitere, fr die Aufgabenerfullung der Musikschule
notwendige Angestellte

4 Die Musikschulleitung stellt die Musiklehrpersonen an.

§ 12  Fur die Angestellten gelten die ersten drei Monate als
Probezeit. Die Anstellungsbehdrde kann die Probezeit

Ausschreibung

Wahlbarkeit

Wahlerfordernisse

Anstellungsbehor-
den

Provisorische
Anstellung und

\ . . " Probezeit
vertraglich um hoéchstens drei Monate verldngern,
beispielsweise, wenn nach Ablauf der Probezeit Eignung,
Leistung oder Verhalten noch nicht sicher beurteilt werden
kébnnen.
§ 13  Nach Ablauf der Probezeit sind die gewdhlten Personen Definitive
definitiv angestellt. Anstellung
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§14

2

Verwandte in auf- und absteigender Linie, Eheleute sowie
Personen, welche in einer eingetragenen Partnerschaft
leben, durfen nicht in einem direkten Unter- oder
Uberordnungsverhdltnis beschaftigt werden.
Vorbehalten bleiben Stellenteilungen sowie Partnerinnen
oder Partner der Hauswarte bzw. der Hauswartinnen.

3 Inhalt des Dienstverhdltnisses

3.1 Pflichten

§15 !

§16

Angestellte nehmen die Aufgaben wahr, die ihnen nach
Verfassung, Gesetz, DGO und Stellenbeschreibung
zukommen.

Sie Uben ihre Aufgaben im &ffentlichen Interesse nach den
Grundsatzen der Gesetzmdssigkeit, der Rechtsgleichheit
und der Verhdltnismdassigkeit aus.

Sie wahren die schutzwurdigen &ffentlichen und privaten
Interessen und wdgen sie gegeneinander ab.

Sie beachten bei der Erfullung inrer Aufgaben die
wirtschaftlichen, sozialen und dkologischen Auswirkungen
ihres Handelns.

Sie sind der Bevodlkerung im Rahmen ihres
Zustdndigkeitsbereiches mit AuskUnften und Ratschldgen
behilflich.

Angestellte sind verpflichtet, ihre dienstlichen Aufgaben
gewissenhaft zu erfullen und sich Uber den Wissensstand des
Fachgebietes auf dem Laufenden zu halten.

Sie kdnnen verpflichtet werden, vorubergehend oder
dauernd andere zumutbare Aufgaben zu erflllen.

§ 17  Verantwortlichkeit und Haftung von Behdrden und
Angestellten fur den Schaden, den sie in Austbung ihrer
amtlichen Tatigkeit Dritten widerrechtlich zufgen, richten sich
nach dem Verantwortlichkeitsgesetz vom 26. Juni 1966.

Das Pflichtpensum fur die Musiklehrpersonen betrdgt 29 Lek-
tionen & 50 Minuten pro Woche, beziehungsweise 45 Minu-

ten pro Woche fur Gruppenunterricht. Der Dienstauftrag far
die Volksschulpersonen gilt fur die Musiklehrpersonen

FUr des Ubrige Personal betragt die wdchentliche Arbeitszeit

Die Teilnahme an Sitzungen, fur die Anspruch auf ein
Sitzungsgeld besteht, qilt fGr das Personal nicht als

§18
sinngemdass.
2
42 Stunden.
3
Arbeitszeit,
1 BGS 124.21

Ausschlussver—
haltnisse

Aufgaben und
Grundsatze

Amtspflichten

Verantwortlichkeit

Arbeitszeit
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§19

§20

§ 21

§ 22

§23

§ 24

§25

§26

Die Musiklehrpersonen haben Anspruch auf eine
Altersentlastung nach den fur die Volksschule geltenden
Bestimmungen des Gesamtarbeitsvertrags ( §§ 359 ff.).

Bei ausserordentlicher Geschdftslast kann die Schulleitung die
Arbeitszeit fur das administrative und fechnische Personal
vorUbergehend verldngern oder Uberzeit anordnen.

1

Wer aus irgendeinem Grund seine Arbeit nicht aufnehmen
kann, meldet dies unverziglich der vorgesetzten Stelle.
Dauert die Abwesenheit wegen Krankheit oder Unfall IGnger
als drei Tage, ist ein arztliches Zeugnis abzugeben.

Das Personal ist verpflichtet, Uber die ihnen in inrer
dienstlichen Stellung zur Kenntnis gelangten
Angelegenheiten, welche nach inrer Natur oder nach
besonderer Vorschrift geheim zu halten sind, Stillschweigen
zu bewahren.

Diese Verpflichtung bleibt nach Auflésung des
Dienstverhdltnisses bestehen.

Das Personal darf sich vor Gericht Uber Angelegenheiten,
die ihnen auf Grund ihrer dienstlichen Stellung zur Kenntnis
gelangt sind, nur mit Ermd&chtigung des
Gemeindeprdsidenten oder der Gemeindeprdasidentin
daussern.

Die Ermd&chtigung ist zu verweigern, wenn wichtige
offentliche Interessen dies rechtfertigen.

Das Gleiche gilt fur gerichtliche Aufforderungen zur
Herausgabe von Verwaltungsakten.

Die Spezialgesetzgebung bleibt vorbehalten.

Es ist dem Personal untersagt, fr amtliche Verrichtungen
Geschenke oder andere Vorteile anzunehmen oder sich
Vorteile versprechen zu lassen.

Ausgenommen sind Zuwendungen von geringem Wert als
Anerkennung fur geleistete Dienste.

Das Personal hat bei der Behandlung von Sachgeschdaften,
die ihre persdnlichen Rechte und Pflichten oder materiellen
Interessen oder diejenigen von Personen, denen sie
verbunden sind, unmittelbar berthren, in den Ausstand zu
freten.

Die Spezialgesetzgebung bleibt vorbehalten.

Dem vollzeitlich beschdftigten Personal ist es untersagt,
einen anderen Beruf oder ein anderes Gewerbe auszutben
sowie Verwaltungsratsmandate in wirtschaftlichen
Unternehmen anzunehmen oder auszuuben;
ausgenommen sind Unternehmen, an denen die Gemeinde
beteiligt ist.

Altersentlastung
Uberstunden und

Uberzeit

Absenzen,
Arztzeugnis

Amtsgeheimnis

Aussage vor
Gericht

Verbot der
Annahme von
Geschenken

Ausstand

Unvereinbarkeit
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§ 27

§28

3.2

§29

§ 30

§ 31

§ 32

3.3

3.3.1

2 Der Gemeinderat kann in begrindeten Fdllen Ausnahmen
bewilligen.

1 Dem vollzeitlich beschdaftigten Personal sind
Nebenbeschdffigungen grundsdatzlich nicht gestattet. Der
Gemeinderat entscheidet Uber Ausnahmen.

2 Teilzeitlich Beschdaftigten sind sie erlaubt, soweit sich die
Nebenbeschdftigungen mit der dienstlichen Stellung
vertragen und sich nicht nachteilig auf die ErfUllung der
dienstlichen Obliegenheiten auswirken kbnnen.

3 Jede Nebenbeschdftigung und weitereTeilzeitanstellung ist
der Musikschulleitung zu melden.

' Das Personal hat die Ausubung eines éffentlichen Amtes vor
dessen Annahme dem Gemeindeprdsidenten oder der
Gemeindeprdsidentin zu melden.

2 Die AusUbung eines offentlichen Amtes kann untersagt oder
mit Auflagen verbunden werden, wenn
Q) betriebliche Interessen entgegenstehen
b) die Leistungsfahigkeit des oder der Arbeitnehmenden
beeintrachtigt wird
¢) wenn voraussichtlich Konflikte mit dienstlichen Interessen
entstehen kénnen.

Rechte

Dem Personal ist Gelegenheit zu bieten, sich zu Organisations-
und Personalfragen grundsatzlicher Art zu Gussern und
Vorschldge einzubringen.

Die Musikschule gewdhrt dem Personal unentgeltlichen
Rechtsschutz, wenn es aus gesetzmdassigen Amtshandlungen
verantwortlich gemacht wird oder zu Schaden kommt und
Forderungen gegenuber Dritten einklagen muss.

I Die Gemeinde unterstutzt und erwartet die Aus- und
Weiterbildung des Personals.

2 Das Personal ist auf Gesuch hin berechtigt, im Rahmen der
dienstlichen Bedurfnisse solche Kurse und Veranstaltungen
wdhrend der Dienstzeit oder unter Anrechnung an die
Dienstzeit zu besuchen.

3 Die Gemeinde kann auf entsprechendes Gesuch hin
Beitrge an die Kosten von Weiterbildungskursen ausrichten.

Das Personal hat jahrlich Anspruch auf ein Mitarbeiter-
gesprdach durch den Vorgesetzten oder die Vorgesetzte.

Besoldungen und Entschédigungen

Besoldung der voll- und teilzeitlich Angestellten

Nebenbeschdfti-
gung

Offentliche Amter

Mitsprache und
Mitwirkung

Rechtsschutz

Aus- und
Weiterbildung

Mitarbeiterge-
sprdch
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§33

§34

§ 35

§ 36

§ 37

§38

§ 39

§40

Die Besoldung des Personals setzt sich wie folgt zusammen:
a) Grundbesoldung

b) Erfahrungszuschlag

c) 13. Monatslohn

d) Kinderzulage

e) Teuerungszulage

f) allfdllig weitere Zulagen

Die Jahres-Grundbesoldung richtet sich nach den im Anhang
enthaltenen Besoldungsklassen.

Die Anstellungsbehdrde legt die Anfangsbesoldung fest. Sie

berdcksichtigt dabei die Ausbildung und die Erfahrung. Bei der

Festlegung der Erfahrungsstufen sind frihere oder bestehende
Einstufungen anderer Arbeitgeber in der Regel zu
bertcksichtigen.

1 Der Erfahrungszuschlag betragt hdchstens 50 % der
Grundbesoldung. Er wird in 16 Jahresstufen erreicht.

2 In den ersten 10 Jahren betrégt der jahrliche Anstieg 3.5 %,
anschliessend 2,5 % der Grundbesoldung der jeweiligen
Lohnklasse.

3 Der jahrliche Erfahrungszuschlag wird nur gewdhrt, wenn
Leistung, Eignung und Verhalten gut sind.

4 Auf den Besoldungen der Musiklehrkr&fte M3 erfolgt kein
Erfahrungszuschlag.

Der Lohnanspruch bei Militér- und Zivilschutzdienst richtet sich
nach der Verordnung Uber den Gehaltsanspruch der
Staatsfunktiondre bei Militérdienst vom 24. Dezember 19541,

1 Das Personal hat Anspruch auf den 13. Monatslohn. Er
betragt einen Zwdlftel der Grundbesoldung und des
Erfahrungszuschlages, die im Kalenderjahr ausgerichtet
worden sind.

2 Er wird fur das Personal im Monatslohn jeweils im Dezember
ausbezahlt.

3 FUr Arbeitnehmende, welche stundenweise entléhnt
werden, ist der 13. Monatslohn im Lohn enthalten. Die
Zulage betragt 8,33 % und wird separat ausgewiesen.

Die Kinderzulagen werden nach dem Kinderzulagengesetz
vom 20. Mai 19792 ausgerichtet.

1 Der Gemeinderat beschliesst jahrlich die Teuerungszulage
fur das Personal mit dem Voranschlag.

2 Die Teuerungszulage wird auf der Grundbesoldung, dem
Erfahrungszuschlag und dem 13. Monatslohn gewdahrt.,

1BGS 126.512.21
2BGS 833.11

Zusammensetzung
der Besoldung

Grundbesoldung

Anfangsbesoldung

Erfahrungszuschlag

Lohnzahlung bei
Militér- und
Zivilschutzdienst

Dreizehnter
Monatslohn

Kinderzulagen

Teuerungszulage
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§41

3.3.2

§42

34

§43

§ 44

1 Das Personal hat Anspruch auf einen bezahlten Urlaub oder
auf eine gleichwertige finanzielle Abgeltung in folgendem
Umfang:

a) nach Vollendung des 15. Dienstfjahres: 5 Arbeitstage
b) nach Vollendung des 20. Dienstjahres: 15 Arbeitstage
¢) nach Vollendung des 25. Dienstjahres sowie nach je
5 weiteren Dienstjahren: 20 Arbeitstage

2 Zur Berechnung des Urlaubsanspruchs ist das
durchschnittliche Pensum der letzten funf Jahre
massgebend.

Weitere Entschddigungen

Das Personal hat Anspruch auf die Vergutung der Auslagen,
die ihm im Zusammenhang mit den dienstlichen
Verrichtungen entstehen.

Ferien, Urlaub und Feiertage

! FUr die Musiklehrpersonen gilt die gleiche Ferienregelung wie
fur die Volksschullehrpersonen der Gemeinde.
2 Das Ubrige Personal hat Anspruch auf Ferien:
a) bis und mit dem Kalenderjahr, in dem sie das 20.
Altersjahr vollenden: 25 Tage;
b) bis und mit dem Kalenderjahr, in dem sie das 49.
Altersjahr vollenden: 23 Tage;
¢) bis und mit dem Kalenderjahr, in dem sie das 59.
Altersjahr vollenden: 25 Tage
d) ab dem Kalenderjahr, in dem sie das 60. Altersjahr
vollenden: 30 Tage
3 Die Ferien sind in der unterrichtsfreien Zeit zu beziehen. Uber
Ausnahmeregelungen entscheidet der Gemeindeprdsident
oder die Gemeindeprdsidentin,

1 Wdhrend der ordentlichen Arbeitszeit ist dem Personall
in folgenden Fdllen besoldeter Urlaub zu gewdhren:

a) Eigene Hochzeit, 5 Tage;

b) Hochzeit von Kindern, Geschwistern, Vater oder Mutter:
1 Tag;

¢) Niederkunft der Ehefrau oder Lebenspartnerin: 2 Tage;

d) Fur die notwendige Betreuung von im gleichen Haushalt
lebenden erkrankten oder verunfallten Personen
(insbesondere Kinder, Ehepartner, Lebenspartner), die
bendodtigte Zeit, jedoch hdchstens 2 Tage pro Fall;

e) Todesfdlle:

a) im engsten Familienkreis (Ehegatte,
Lebenspartner/in, Kinder, Eltern), die bendtigte
Zeit, jedoch hdéchstens 3 Tage;

b) Geschwister, Grosseltern und Schwiegereltern,

Weitere Zulagen
a) Treueprdmien

Auslagenersatz

Ferien

Urlaub
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§ 45

3.5
§ 46

§ 47

§ 48

Personen, die im gleichen Haushalt gelebt
haben, die bendtigte Zeit, jedoch hdchstens 2
Tage;

c) Schwiegersbhne, Schwiegertbchter, Schwager,
Schwagerinnen, Ehegatten von Geschwistern
des eigenen Ehegatten, Enkel, Tanten, Onkel,
die bendtigte Zeit, jedoch hdéchstens 1 Tag;

d) sofern mit Todesfdllen nach Buchstaben b) und
¢) zusammenhdngende Verrichtungen zu
erledigen sind, die bendtigte Zeit, jedoch
hochstens 3 Tage;

f) Teilnahme an der Trauerfeier von Arbeitskollegen und

-kolleginnen oder andern Personen, die dem
Arbeithehmenden nahe standen, die benbtigte Zeit,
jedoch hoéchstens 1 Tag;

0) Wohnungswechsel, die bendtigte Zeit, jedoch
hoéchstens 1 Tag.

h) Far Vorstellungsgesprdche, wenn das
Anstellungsverhdltnis durch den Arbeitgeber aufgeldst
wurde, die bendtigte Zeit, jedoch hbchstens einen
halben Tag pro Woche.

2 Urlaubsgesuche sind beim direkten Vorgesetzten

einzureichen.

3 Bei dringlichen familiGren Verpflichtungen kann der direkte

Vorgesetzte unter Kenntnisgabe an den Gemeinderat
weitere besoldete Urlaubstage bewilligen.

1 Als Feiertage gelten Neujahr, Karfreitag, 1. Mai-Nachmittag,

Auffahrt, Fronleichnam, 1. August, Maria Himmelfahrt,
Allerheiligen und Weihnachten.

2 Als Freitage gelten Berchtoldstag (2. Januar),

Fasnachtsdienstag-Nachmittag, Ostermontag,
Pfingstmontag, Heiligabend-Nachmittag, Stephanstag und
Silvester-Nachmittag.

Sozialleistungen

Das Personal ist nach der Sozialgesetzgebung des Bundes

versichert,

I Die Gemeinde versichert das Personal gegen die
wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditdt und Tod. !

2 Die Rechte und Pflichten der Versicherten richten sich nach

den einschldgigen Bestimmungen der Pensionskasse.

I Die Krankenversicherung fur das Personal richtet sich nach

Feiertage

AHV/IV/AV

Berufliche Vorsorge

Krankheit und
Unfall

! Hinweis: Die Gemeinden werden ersucht, dafur zu sorgen und Lésungen zu finden, damit verschiedene
Teilpensen bei unterschiedlichen Arbeitgebern zusammen als Ganzes (nur ein Koordinationsabzug)
pensionsversichert werden kénnen.

Organisation und Controlling der solothurnischen Musikschulen
Bericht und Anfrag der AGM 07 vom September 2007

Seite 36 von 50



HIMKANTON

» solothurn

Amt fiir Volksschule und Kindergarten
Arbeitsgruppe Musikschulen 2007, AGM 07

§ 49

§ 50

§51

§ 52

der Gesetzgebung des Bundes.

Das Personal ist nach den Bestimmungen des
Bundesgesetzes Uber die Unfallversicherung gegen
Berufsunfall- und Nichtberufsunfall versichert.

Die Prémien fur die Berufsunfallversicherung tragt die
Gemeinde.

Die Prémien fur die Nichtberufsunfallversicherung trégt das
Personal.

Bei Krankheit oder Unfall hat das definitiv gewdhlte Personal
in den ersten zwolf Monaten Anspruch auf die volle
Besoldung.

Im provisorischen Dienstverhdltnis und wéhrend der
Probezeit besteht der Anspruch auf die volle Besoldung
wdhrend der ersten sechs Monate.

Liegt Vorsatz oder grobe Fahrldssigkeit vor, kann der
Anspruch entsprechend gekurzt werden.

Zulassige Versicherungsleistungen fallen der Gemeinde zu
oder werden mit der Besoldung verrechnet.

Bei schwangerschafts- oder niederkunftsbedingten
Absenzen gelten die gleichen Regeln wie bei krankheits-
oder unfallbedingten Absenzen nach Abs. T und 2.
Vorbehalten bleibt die Regelung Uber den
Mutterschaftsurlaub.

FUr das definitiv und unbefristet angestellte Personal schliesst
die Gemeinde eine Krankentaggeldversicherung ab,
welche nach Ablauf der Lohnfortzahlungspflicht nach § 48
wdahrend 12 Monaten ein Krankentaggeld in der H6he von
70 % des Jahreslohnes ausrichtet. Leistungen der
Invalidenversicherung, Pensionskassen und weiterer
Versicherungen sind anzurechnen.

Die Details sind im Versicherungsvertrag geregelt.

Die Prédmien werden je zur Halfte von der Arbeitgeberin und
von den Arbeithehmenden finanziert.

Eine voll- oder teilzeitlich Angestellte hat Anspruch auf 16
Wochen besoldeten Mutterschaftsurlaub.

Der Mutterschaftsurlaub beginnt mit der Niederkunft.
Krankheits-, Unfall-, Urlaubs- oder Feiertage wdhrend des
Mutterschaftsurlaubes kdnnen nicht kompensiert werden.
Wird das Arbeitsverhdltnis nach der Niederkunft nicht
fortgesetzt, erlischt dieses nach Ablauf des
Mutterschaftsurlaubes.

Beim Tod von Angestellfen wird dem Ehegatten oder den
unterstutzungsbedurftigen Familienangehdrigen die
Besoldung fur den laufenden und den folgenden Monat
ausgerichtet.

Leistungen bei
Krankheit, Unfall
und
Schwangerschaft

Krankentaggeld-
versicherung

Muftterschaftsurlaub

Besoldungsnach-
genuss
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4

§53

§ 54

§ 55

§ 56

§ 57

§58

§ 59

2 |n Hartefdllen kann der Gemeindeprdsident oder die
Gemeindeprdsidentin einen Besoldungsnachgenuss von
héchstens zwei weiteren Monaten gewdhren.

Auflésung des Dienstverhdltnisses

Das Dienstverhdltnis wird aufgel6st, wenn

a) Angestellte oder die Wahlbehorde das
Anstellungsverhdlinis kiindigen

b) die Stelle aufgehoben wird

c) die Altersgrenze erreicht wird

d) disziplinarische oder andere wichtige Grinde vorliegen

e) die Wdahlbarkeitsvoraussetzungen wegfallen

I Bei Musiklehrpersonen ist die KUndigung grundsdtzlich nur
auf Ende eines Schuljahres méglich. Erfolgt die Kindigung
infolge Pensionierung, kann sie auch auf Ende eines
Schulhalbjahres erklart werden. FUr die Ubrigen Angestellten
ist die KUndigung auf Ende eines Monats méglich.

2 Liegen wichtige Grunde vor, kann die Anstellungsbehbrde
der Musiklehrperson die Kundigung auch auf einen anderen
Zeitpunkt gestatten.

3 Die Kundigungsfrist des Anstellungsverhdlinisses nach Ablauf
der Probezeit betrdgt beidseitig drei Monate. Wahrend der
Probezeit betragt die Kindigungsfrist einen Monat.

1 Die Anstellungsbehdrde kann das Angestelltenverhdlinis
kandigen. Die Fristen richten sich nach § 54.

2 Die Kundigung ist zu begrunden.

3 Die Kundigungsbeschrankungen und die Kundigung
zuléssiger privatrechtlicher Anstellungsverhdltnisse richten
sich nach dem Obligationenrecht.

1 Wird eine Stelle aufgehoben, fallt das Dienstverhdltnis
grundsatzlich dahin.

2 Die Aufhebung ist Angestellten sechs Monate im Voraus je
auf das Ende des Monats mitzuteilen.

1 Das Dienstverhdltnis der Angestellten endigt mit dem
Erreichen der Altersgrenze nach den Statuten der
Pensionskasse.

Das Personal kann nach der Regelung der Pensionskasse
vorzeitig in den Ruhestand treten.

1 Angestellte sowie die Anstellungsbehdrde kbnnen das
Dienstverhdltnis aus wichtigen Grunden jederzeit mit
sofortiger Wirkung auflésen.

2 Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn die
Fortsetzung des Dienstverhdltnisses unzumutbar erscheint.

Grundsatz

Kundigung durch
Personal

Kundigung durch
den Anstellungsbe-
hoérde

Auflésung wegen
Aufhebung der
Stelle

Erreichen der
Altersgrenze

Vorzeitiger
freiwilliger Rucktritt

Auflésung aus
wichtigen Grinden
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§ 60 ' Angestellte erhalten ein von der direkt vorgesetzten Stelle Arbeitszeugnis
unterzeichnetes Arbeitszeugnis, wenn das Dienstverhdlinis

aufgeldst wird.

2 Das Zeugnis spricht sich aus Uber Aufgaben, Art, Dauer und
Qualitat der geleisteten Arbeit, Leistung und persénliches
Verhalten.

3 Auf Wunsch des Angestellten oder der Angestellten kann
sich das Zeugnis lediglich auf Aufgaben, Art und Dauer der
geleisteten Arbeit beschrdnken.

§ 61 Beim Volkswirtschaftsdepartement kann innert 10 Tagen Rechtsmittel
Beschwerde geflhrt werden gegen
a) gegen Kundigung definitiver Anstellungsverhdaltnisse und die
Entlassung aus wichtigen Grunden
b) gegen BeschlUsse Uber Rechtsanspriche aus dem
Bundesgesetz Uber die Gleichstellung von Mann und Frau
vom 24. Md&rz 1995
C) gegen Beschlusse Uber Einreinung und Beférderungen in
Besoldungsklassen und —stufen

5 Schluss- und Ubergangsbestimmungen
§62 ' Der Gemeinderat vollzieht die DGO. Vollzug
2 Er kann im Rahmen dieser DGO die Aufgaben und die

AusfUhrung in einem Reglement konkretisieren.

§ 63 Enthdlt die DGO keine Regelung, gilt das Obligationenrecht Subsididres Recht
als subsididres Recht.

§64 ' Diese DGO mit dem Anhang tritt per 1. August 2006 in Kraft, Inkrafffreten

Von der Gemeindeversammlung beschlossen am..............
der/die Gemeindeprdsident/in der/die Gemeindeschreiberin/in

Vom VWD mit Verfugung vom ... genehmigt.

Anhang : Besoldungsklassen und Einreihungsplan
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Anhang

Besoldungsklassen und Einreihungsplan

Besoldungsklassen

Grundbesoldung ohne 13. Monatslohn, ohne Zulagen, Basis Landesindex der

Konsumentenpreise
Mai 1993 = 100 Punkte)

Besoldungsklasse Grundbesoldung Besoldungsklasse Grundbesoldung
! 29'830 14 51'908
2 30820 15 54522
8 31917 16 57'280
4 33123 17 60'185
5 34°'442 18 63’238
6 35859 19 66'445
/ 37°433 20 69'804
8 39110 21 73°321
9 40'913 22 76997
10 42845 23 80833
1 24908 24 84832
12 47°103 25 88998
13 49'436 26 93'330

Einreihungsplan

Funktion Besoldungsklasse
Reinigungspersonal 1 bis 5
BUropersonal (einfachere Tatigkeiten) 7 bis 11
Administratives Personal (Sachbearbeitungsfunktionen) 12 bis 16
Technisches Personal (Hauswarte) 12 bis 16
Musiklehrpersonen M1 19
Musiklehrpersonen M2 17
Musiklehrpersonen M3 12
Musikschulleiter / Musikschulleiterin ohne Fachausweis oder

in Ausbildung 18 bis 20
Musikschulleiter / Musikschulleiterin mit Fachausweis 19 bis 21
Organisation und Controlling der solothurnischen Musikschulen Seite 40 von 50

Bericht und Antrag der AGM 07 vom September 2007



Amt fiir Volksschule und Kindergarten

Arbeitsgruppe Musikschulen 2007, AGM 07

HIMKANTON

-

Besoldungen ab. 1.1.2007

Musiklehrkrafte M1

Jahresgrundbesoldung inkl.

Erfahrungszuschlag

fur 30 Wochenstunden (Index Mai 1993 = 100)
inklusive 9,953 % Teuerung

Gehalts-
stufe
Qultig ab
1.2.1997
1 66'445
2 68'771
3 71'096
4 73'422
5 75747
6 78073
7 80'398
8 82'724
9 85'050
10 87'375
11 89'701
12 91'362
13 93'023
14 94'684
15 96'345
16 98'006
17 99'668

ohne 13. Mil.

73'058.25
75'615.30
78'172.35
80'729.40
83'286.45
85'843.45
88'400.50
90'957.55
93'514.60
96'071.65
98'628.65
100'455.10
102'281.60
104'108.05
105'934.50
107'760.95
109'587.40

mit 13. Mil.
79'146.45
81'916.60
84'686.70
87'456.85
90'226.95
92'997.10
95'767.20
98'637.35

101'307.45

104'077.60

106'847.70

108'826.40

110'805.05

112'783.70

114'762.35

116'741.05

118'719.70

solothurn

Grundbesoldung inkl. Erfahrungszuschlag
(Index Mai 1993 = 100)

pro

Jahresstunde

1/30
Qultig ab
1.2.1997

2'214.85
2'292.35
2'369.85
2'447.40
2'524.90
2'602.45
2'679.95
2'757.45
2'835.00
2'912.50
2'990.05
3'045.40
3'100.75
3'156.15
3'211.50
3'266.90
3'322.25

pro

Jahresstunde

Einzelstunde

1/30 1/1200
inkl. 9.953 % Teuerung und 13.
M.

2'638.20 65.95
2'730.55 68.25
2'822.90 70.55
2'915.25 72.90
3'007.55 75.20
3'099.90 77.50
3'192.25 79.80
3'284.60 82.10
3'376.90 84.40
3'469.25 86.75
3'661.60 89.05
3'627.55 90.70
3'693.50 92.35
3'759.45 24.00
3'825.40 95.65
3'891.35 97.30
3'957.30 98.95
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Musiklehrkrafte M2

Jahresgrundbesoldung inkl.

solothurn

Gehalts- Erfahrungszuschlag Grundbesoldung inkl. Erfahrungszuschlag
stufe (Index Mai 1993 = 100)
pro pro
fur 30 Wochenstunden (Index Mai 1993 = 100)  Jahresstunde  Jahresstunde  Einzelstunde
Qultig ab inklusive 9,953 % Teuerung 1/30 1/30 1/1200
Qultig ab inkl. 9,953 % Teuerung und 13.
1.2.1997 ohne 13. Mil. mit 13. Mil. 1.2.1997 Mtl.
1 60'185 66'175.20 71'689.80 2'006.15 2'389.65 59.75
2 62291 68'491.35 74'198.95 2'076.40 2'473.30 61.85
3 64'398 70'807.50 76'708.10 2'146.60 2'556.95 63.90
4 66'504 73'123.60 79'217.25 2'216.80 2'640.60 66.00
5 68'611 75'439.75 81'726.40 2'287.05 2'724.20 68.10
6 70717 77'755.90 84'235.55 2'357.25 2'807.85 70.20
7 72'824 80'072.00 86'744.70 2'427.45 2'891.50 72.30
8 74'930 82'388.15 89'253.80 2'497.70 2'975.15 74.40
9 77'037 84'704.25 91'762.95 2'567.90 3'058.75 76.45
10 79'143 87'020.40 94'272.10 2'638.10 3'142.40 78.55
11 81250 89'336.55 96'781.25 2'708.35 3'226.05 80.65
12 82'754 90'990.90 98'573.50 2'758.50 3'285.80 82.15
13 84259 92'645.30 100'365.75 2'808.65 3'345.55 83.65
14 85764 94'299.70 102'158.00 2'858.80 3'405.25 85.15
15 87268 95'954.05 103'950.25 2'908.95 3'465.00 86.65
16 88773 97'608.45 105'742.50 2'959.10 3'524.75 88.10
17 90278 99'262.80 107'534.70 3'009.25 3'5684.50 89.60
Musiklehrkrafte M3
Jahresgrundbesoldung inkl.
Gehalts- Erfahrungszuschlag Grundbesoldung inkl. Erfahrungszuschlag
stufe (Index Mai 1993 = 100)
pro pro
fur 30 Wochenstunden (Index Mai 1993 = 100)  Jahresstunde  Jahresstunde  Einzelstunde
gultig ab inklusive 9,953 % Teuerung 1/30 1/30 1/1200
gultig ab inkl. 9,953 % Teuerung und 13.
1.2.1997 ohne 13. Mil. mit 13. Mil. 1.2.1997 Mtl.
1 47'490 52’216.70 56568.05 1'5683.00 1885.60 47.15
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7.3 Muster-Anstellungsvertrag fir Musiklehrpersonen

Anstellungsvertrag Musikschule

zwischen der Einwohnergemeinde Muster
und Hans Muster
geboren am xxxx

Die Anstellung erfolgt gestutzt auf die Dienst- und Gehaltsordnung fur die Musikschule
der Einwohnergemeinde Muster vom ....... (DGOM) durch die Musikschulleitung (fur
die Musiklehrpersonen), beziehungsweise. den Gemeinderat (fUr das Ubrige
Personal).

Die jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen in der DGO sowie in den
entsprechenden Ausfuhrungserlassen (Personalrecht) sind Grundlagen dieses
Anstellungsverhdlinisses. Sie gehen individuellen vertraglichen Abmachungen,
welche dem zwingenden Personalrecht widersprechen, vor. Kunftige Anderungen
dieser gesetzlichen Bestimmungen gelten ohne schriftliche Vertragsanpassungen auf
das mit dem vorliegenden Vertrag begrindete Anstellungsverhdltnisses und die
daraus fliessenden Recht und Pflichten der Arbeithnehmenden.

1. Funktion und Arbeitspensum

Hans Muster wird als ................. angestellt.
Variante 1:

Das Arbeitspensum betrdgt zu Beginn der Anstellung xx Wochenlektionen bzw. .... %.

Es kann bei Musiklehrpersonen von der Musikschulleitung auf den Beginn eines neuen
Schuljahres an den neuen, konkreten Bedarf der Musikschule angepasst werden. Die
Anpassung ist Hans Muster mindestens 3 Monate im Voraus schriftlich mitzuteilen.

Variante 2:
Das Arbeitspensum betrdgt zu Beginn der Anstellung xx Wochenlektionen bzw. .... %.

Es kann bei Musiklehrpersonen von der Musikschulleitung auf den Beginn eines neuen
Schuljahres an den neuen, konkreten Bedarf der Musikschule angepasst werden. Die
Anpassung ist Hans Muster mindestens 3 Monate im Voraus schriftflich mitzuteilen.
Hans Muster wird in jedem Fall ein Minimalpensum von .... % garantiert.

2. Gehalt

Hans Muster wird gemdss Einreihungsplan (sieche Anhang zur DGOM) in die Lohnklasse
...mit der Erfahrungsstufe .... eingereiht.
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Der 13. Monatslohn, Kinderzulagen und die Teuerungszulage richten sich gemass §§
38, 39 und 40 der DGOM.

3. Stellenantrit

4. Arbeitszeit

Die Arbeitszeit betrdgt fur ein 100 % Arbeitspensum 29 Lektionen & 50 Minuten pro
Woche, beziehungsweise 45 Minuten fur Gruppenunterricht. FUr das Ubrige Personal
42 Stunden pro Woche.

5. Ferien

Der Ferienanspruch richtet sich nach § 43 DGOM.

6. Probezeit / Kindigung

Die ersten 3 Monate der Anstellung gelten als Probezeit. Wahrend der Probezeit kann
das Anstellungsverhdltnis unter Einhaltung einer Frist von einem Monat auf Ende des
Monats gekundigt werden. Nach Ablauf der Probezeit kann das Anstellungsverhdltnis
unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist auf das Ende eines Schuljahres (fur
Musiklehrpersonen), beziehungsweise auf das Ende eines Monats (fur das Ubrige
Personal) gekundigt werden. Seitens der Einwohnergemeinde ist die Schulleitung (fur
Musiklehrpersonen), beziehungsweise der Gemeinderat (fur das Ubrige Personal)
zustandig, die KUndigung auszusprechen.

7. Berufliche Vorsorge
Hans Musteristbeider .................ooev. pensionsversichert,

8. DGO

Im Ubrigen gelten die Bestimmungen der DGOM und die gestitzt darauf erlassenen
Reglemente, Weisungen und BeschlUsse.

Musterstadt, ...
Einwohnergemeinde
Der Arbeithehmer Die Musikschulleitung: / Flir den Gemeinderat
Hans Muster N.N. N.N.
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7.4 Verordnung uber Staatsbeitrage an den Musikunterricht (RRB
vom 23.05.1995)

BGS 126.515.855.15

Verordnung lber Staatsbeitrdge an Musikunterricht

RRB vom 23. Mai 1995

Der Regierungsrat des Kantons Solothurn

gestutzt auf § 17 des Volksschulgesetzes vom 14. September 19691) und in Ergénzung der §§ 17 und 18 der
Vollzugsverordnung zum Volksschulgesetz vom 5. Mai 19702)

beschliesst:

§ 1. Zweck

Diese Verordnung regelt die Beitrdge des Kantons an die Einwohnergemeinden fur den freiwilligen
Musikunterricht.

§ 2. Hbhe der Staatsbeitrdge

1Der Kanton leistet an den freiwilligen Musikunterricht einen Beitrag in der Gréssenordnung von 4,5 Millionen
Franken pro Jahr (Stand 1. Januar 1995; massgebender Index fUr die Besoldungen des Staatspersonals 134.9
Punkte; Index Dezember 1982 = 100). Vorbehalten bleibt die Bewilligung des notwendigen Kredites durch den
Kantonsrat.

2Die beitragsberechtigte Summe berechnet sich wie folgt: Anzahl Kinder und Jugendliche zwischen 7-16
Jahren in der betreffenden Gemeinde nach kantonaler Bevélkerungsstatistik mal 280 Franken.

sSollte sich bei der Subventionierung zeigen, dass der Betrag von 280 Franken im Hinblick auf Absatz 1
wesentlich zu hoch oder zu tief angesetzt ist, kann das Departement fir Bildung und Kulturs) eine Anderung
dieses Ansatzes vornehmen.

4lst die von der Gemeinde an die Musiklehrkréfte ausbezahlte Besoldungssumme, vermindert um den
vorausgesetzten Elternbeitrag von 30%, tiefer als die nach Absatz 2 berechnete Summe, wird der Staatsbeitrag
von der tieferen Summe ausgehend berechnet,

s An die beitragsberechtigte Summe gemdss Absatz 3 beziehungsweise Absatz 4 wird ein Staatsbeitrag nach
Klassifikation fur die Lehrerbesoldungen im Rahmen von 15 bis 90% ausgerichtet.

«Der Betrag gemdss Absatz T kann vom Regierungsrat im Umfang der Teuerung und der Reallohnerhdéhungen
angepasst werden. Vorbehalten bleibt die Bewiligung des notwendigen Kredites durch den Kantonsrat.

§ 3. Voraussetzung fur die Ausrichtung von Staatsbeitrégen

1Staatsbeitrdge an die Einwohnergemeinden werden nur unter der Voraussetzung ausgerichtet, dass die
Einwohnergemeinde entweder selber oder in Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden eine Musikschule
organisiert oder diese Aufgabe vertraglich einer anderen Gemeinde Ubertrégt.

2Mit Zustimmung des Departementes fur Bildung und Kultun) kénnen die Einwohnergemeinden unter
BerUcksichtigung der &rtlichen Verhdltnisse den Musikunterricht fur einzelne Instrumente Vereinen oder
Institutionen Ubertragen.

§ 4. Schuler und Schdlerinnen der Berufs- und der Mittelschulen

1FUr Schuler und Schulerinnen der Berufs- und der Mittelschulen, die den Musikunterricht der Gemeinden
besuchen, entrichtet der Kanton an die Besoldungskosten ein Schulgeld, bei dessen Festlegung die
Besoldungsklasse der Musiklehrkraft und die Gruppengrésse (Anzahl Schuler und Schilerinnen pro Lektion)
berlcksichtigt werden.

2Das Departement fur Bildung und Kultur) setzt dieses Schulgeld fest.

§ 5. Einstufung der Musiklehrkrdfte

1Die Einwohnergemeinden haben die Ausweise der zur Wahl vorgeschlagenen Musiklehrkr&fte dem
Departement fur Bildung und Kultun) einzureichen.

2Das Departement fUr Bildung und Kultur) nimmt die Einstufung der Musiklehrkréfte instrumentbezogen vor und
teilt der Einwohnergemeinde die Einstufung der Musiklehrkrdfte in die entsprechende Besoldungsklasse mit.
sDie vom Departement fUr Bildung und Kultun) vorgenommene Einstufung ist fur die Einwohnergemeinde
verbindlich.
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§ 6. Richtbesoldungen
Das Departement fur Bildung und Kultun) erlésst Richtlinien Uber die Besoldungen der Musiklehrkréfte.

§ 7. Mindestanforderungen an eine Musikschule

Das Departement fur Bildung und Kultur) erlésst Richtlinien Uber die Mindestanforderungen an eine
kommunale Musikschule.

§ 8. Kommission Sachverstdndige

Zur Begutachtung von Fragen, die sich im Zusammenhang mit den Musikschulen stellen, kann das
Departement fur Bildung und Kultun) eine Kommission bestellen und Sachversténdige beiziehen.

§ 9. Ubergangsbestimmungen

11st die im Zeitpunkt des Inkrafttretens dieser Verordnung ausgerichtete alte Besoldung einer Lehrkraft grésser
als die neue Besoldung, wird solange keine Reallohnerhdhung, kein Dienstaltersanstieg und keine
Teuerungszulage gewdhrt, bis die alte Besoldung der neuen Besoldung entspricht. Vorbehalten bleibt eine
andere gleichwertige Regelung im Rahmen der Besoldungsrevision.

2Lehrkréfte der Besoldungsklasse M2, die auf Grund friherer Regelungen keine pddagogische Ausbildung
nachweisen mussten und bei Inkrafttreten dieser Verordnung nach Abschluss ihrer Ausbildung mindestens funf
Jahre Musikunterricht erteilt haben, bleiben auch weiterhin in die Besoldungsklasse M2 eingereiht, sofern ihre
musikalische Ausbildung den Anforderungen der neuen Besoldungsklasse M2 genugt.

§ 10. Aufthebung bisherigen Rechts
Die Verordnung Uber Staatsbeitréige an Musikunterricht vom 28. Oktober 1977:) wird aufgehoben.

§ 11. Inkrafttreten
Diese Verordnung tritt am 1. Januar 1996 in Kraft. Vorbehalten bleibt das Einspruchsrecht des Kantonsrates.

Der gegen diese Verordnung erhobene Einspruch wurde vom Kantonsrat am 30. August 1995 abgewiesen.
Publiziert im Amtsblatt vom 8. September 1995.
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7.5 Richtlinien des Erziehungsdepartementes fir die Musikschulen
des Kantons Solothurn vom 23.05.1995

Richtlinien flr die Musikschulen des Kantons Solothurn

vom 23. Mai 1995

1. Aufgabe und Ziel

Die Musikschule ermoglicht, dass Kinder und Jugendliche eine innen angemessene musikalische Ausbil-
dung erhalten. Sie versucht, die Schilerinnen und Schuler zu einer vertieffen Gemutsbildung und sinnvol-
len Freizeitgestaltung zu fuhren. Der Unterricht soll das Verst&ndnis fUr die Werte der Musik férdern und
dem offentlichen Musikleben aktive Freunde vermitteln.

2. Organisation

Die Musikschulen im Kanton Solothurn sind Einrichtungen der Einwohnergemeinden. Mehrere Gemein-
den kénnen sich zu einer Regionalen Musikschule zusammenschliessen. Eine Gemeinde beziehungs-
weise mehrere Gemeinden zusammen bilden den Rechtstrager der Musikschule. Denkbar ist auch, dass
eine Gemeinde durch Vertrag den Musikunterricht fUr eine andere Gemeinde Ubernimmt. Der Rechts-
trédger der Musikschule erldsst im Rahmen dieser Richtlinien ein Reglement, in dem auch die Besoldungs-
ansdize festgelegt werden, und wdahlt eine Leiterin oder einen Leiter. Die Obliegenheiten der Schulleite-
rin oder des Schulleiters ergeben sich aus Ziffer 5.

Das Reglement bestimmt auch die Behdrde, der die Aufsicht Uber die Musikschule obliegt.

Der Rechtstréger der Musikschule stellt den Musikschulen die Untferrichtsrdume mit den notwendigen
Einrichtungen zur Verfugung.

3. Schilerinnen und Schiiler

Subventionsberechtigt ist der Musikunterricht fur Kinder ab 1. Schuljahr und fur Jugendliche. Den Ge-
meinden wird empfohlen, den Musikunterricht auch Jugendlichen bis zum 20. Altersjohr anzubieten. Die
musikalische Fruherziehung wie auch anderer musikalischer Unterricht kbnnen schon vor dem 1. Schul-
jaohr angeboten werden; die diesbezUglichen Kosten werden bei der Subventionierung nicht berlcksich-
tigt. Die Fortsetzung des Unterrichts ist von Schuljahr zu Schuljahr abhdngig von Eignung, Einsatz und Fort-
schritt der Schulerinnen und Schuler. DiesbezUgliche Entscheide fallen in die Kompetenz der Schullei-
tung. Sie kdnnen bei der zusténdigen kommmunalen Behdrde angefochten werden.

4. Lehrkrafte

Als Lehrkr&fte der Musikschulen sind diplomierte Musiklehrpersonen oder Lehrkrdfte mit entsprechenden
Fahigkeitsausweisen einzusetzen. Sie erteilen den Unterricht nach zeitgemdssen musikpddagogischen
und methodischen Grundsatzen und Erkenntnissen. In speziellen Situationen (z. B. fur Stellvertretungen
und wenn keine diplomierten Lehrkréfte zu finden sind oder die Bewerber kurz vor dem Diplomabschluss
stehen) kdnnen auch Musikstudenten zugelassen werden. Die Musiklehrkréfte sind zum Besuch von Fort-
bildungskursen anzuhalten. Sie beraten die Elfern und Kinder in allen relevanten Bereichen, insbesondere
bezuglich Instrumentenwanhl.

5. Schulleitung und Administration

Der Leiter oder die Leiterin der Musikschulen hat folgende Aufgaben:

- Fdhrung der Musikschulen in musikpddagogischer, administrativer und organisatorischer Hinsicht;
- in der Regel Erteilung von Musikunterricht.

Der Leiter oder die Leiterin sollte Uber eine entsprechende quadlifizierte Ausbildung verfagen. Die
Leistungen der Schulleiter oder der Schulleiterin werden angemessen abgegolten.
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6. Unterrichtsangebot

Jede Musikschule soll nach Moéglichkeit Unterricht in Gruppenkursen, Instrumental- und Gesangsunter-
richt anbieten. Das Unterrichtsangebot kann umfassen:

a) musikalische Fraherziehung;

b) musikalische Grundschulung;

c) Solfege;

d) Rhythmik und Orff, Tanz und Bewegung;

e) dlle Musikinstrumente (inklusive elektrische und elektronische Instrumente);

f) Sologesang.

@) Chor und Ensemblespiel fUr alle Instrumente.

Uber das Unterrichtsangebot entscheidet der Rechistrager der Musikschule.

7. Unterrichtsart und Unterrichtsdauer

7.1. Unterrichtsart

Instrumentalunterricht und Sologesang werden in der Regel in Einzellektionen, die anderen Facher in
Gruppenunterricht erteilt. FUr Blockfldtenunterricht kbnnen beide Formen gewdhlt werden.

7.2. Unterrichtsdauer

Die Dauer des Gruppenunterrichts entspricht mindestens einer Unterrichtslektion der Volksschule.
Die Dauer des Einzelunterrichts soll mindestens 25 Minuten betragen.

8. Elternbeitréige

Es wird empfohlen, die Eltern mit ungefdhr 30 Prozent an den Besoldungskosten zu beteiligen, wobei ein
Familien- oder Sozialrabatt gewdhrt werden kann.

9. Anstellungsbedingungen
9.1. Status
Lehrkr&fte:

Es wird empfohlen, Musiklehrkréfte mit einem Pensum von mindestens 6 Lektionen 6ffentlich-rechtlich mit
Verfugung anzustellen. Die VerfUgung hat unter anderem Bestimmungen Uber die Anstellungsdauer und
die Lektionenzanhl, die variabel sein kann, zu enthalten.

Musiklehrkr&fte mit einem Pensum von weniger als 6 Lektionen kénnen privatrechtlich angestellt werden.
9.2. Besoldung

9.2.1. Schulleitung

Fur die Entschdadigung der Schulleitung gilt die unter Ziffer 5 genannte Empfehlung.

9.2.2. Musiklehrkrafte

Die unter dieser Ziffer genannten Besoldungsans&tze gehen davon aus, dass eine Unterrichtslektion fur
Einzelunterricht mindestens 50 Minuten (2 mal 25 Minuten) und eine Unterrichtslektion fur
Gruppenunterricht mindestens 45 Minuten dauert.

9.2.2.1 Die Grundbesoldungen (Index Mai 1993 = 100) der Musiklehrkr&fte mit einem Lehrausweis eines
Konservatoriums oder mit einem Lehrausweis des Schweizerischen Musikpddagogischen Verbandes
(SMPV) betragen:

9.2.2.2 Die Grundbesoldungen (Index Mai 1993 = 100) der Musiklehrkréfte mit IGdngerer abgeschlossener
Ausbildung in Musik und Paddagogik (Ausweis der musikalischen Grundschulkurse der Kantone Aargau
und Solothurn, Ausweis der Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft fur Jugendmusik und Musikerziehung
(SAJM) oder ein anderer gleichwertiger Ausweis), jedoch ohne Konservatoriumsabschluss, befragen:

9.2.2.3 Die Grundbesoldungen (Index Mai 1993 = 100) der Musiklehrkréfte und Stellvertreter und Stellver-
treterinnen mit musikalischer Ausbildung (ohne Konservatoriumsabschluss, ohne pddagogische Ausbil-
dung sowie Studenten und Studentinnen an Konservatorien ohne Abschluss) betrdgt:

9.2.2.4 Die Einwohnergemeinden kdnnen den Musiklehrkraften aller Besoldungsklassen eine Teuerungszu-
lage und den 13. Monatslohn je in der fur das Staatspersonal geltenden Hohe ausrichten. Richten sie
eine Teuerungszulage und einen 13. Monatslohn aus, so bemisst sich deren H6he auf der Basis der in
diesen Richtlinien genannten Besoldungen. Massgebend ist die kommunale Dienst- und
Gehaltsordnung.
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9.3. Ubrige Anstellungsbedingungen

Sofern die Lehrkréfte dffentlich-rechtlich angestellt werden, gelten fur sie primdr die Rechte und Pflich-
ten der kommunalen Angestellten gemdss Dienst- und Gehaltsordnung der jeweiligen Einwohnerge-
meinde. Enthdlt das kommunale 6ffentliche Recht keine entsprechenden Bestimmungen, gelten sinn-
gemdss die fur die Lehrkrdfte an der Volksschule massgebenden Vorschriften.

Sofern die Lehrkr&fte privatrechtlich angestellt werden, gelten die Bestimmungen Uber den
Einzelarbeitsvertrag (Art. 319 ff. OR).
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7.6 Verfugung des Erziehungsdepartementes betr. vom Kanton
entrichtete Beitrage flir Schiler der Berufs- und Mittelschulen,
die den freiwilligen Unterricht besuchen vom 06.10.1995

BGS 126.515.855.151

Vom Kanton entrichtete Beitrage fir Schuler der Berufs- und der
Mittelschulen, die den freiwilligen Musikunterricht der Gemeinden
besuchen

Verfugung des Erziehungs-Departementes vom 6. Oktober 1995

Das Erziehungs-Departement des Kantons Solothurn
gestutzt auf § 4 der Verordnung Uber Staatsbeitrdge an Musikunterricht vom 23. Mai 1995:)
verflgt:

1. FUr Schulerinnen und Schuler der Berufs- und der Mittelschulen, die den freiwilligen Musikunterricht der
Gemeinden besuchen, entrichtet der Kanton pro Schulerinnen und Schiler und Jahr die nachgenannten
Beitrége:

Besoldungsklasse Gruppengrosse (Anzahl Schuler/Schulerinnen pro Lektion)
der Musiklehrkraft: Betrag in Franken:
2-er 3-er 4-er: 5-er 6-er und mehr:
M1 1500 1000 750 600 500
M 2 1200 800 600 500 400
M 3 1000 700 500 400 300

2. Diese Ansdize gelten erstmals ab 1. Januar 1996.

3. Die VerflUgung des Erziehungs-Departementes vom 11. November 19802)
wird aufgehoben.

1) BGS 126.515.855.15.
2) GS 88,475 (BGS 126.515.855.151).
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